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Okupaéni kuchaika

Predmluva k ¢eskému vyddni

Brozura, jez se vam dostala do rukou, je jakymsi receptem na to jak si pocinat pri
okupaci univerzit. Zastaveni ¢innosti, at’ uz formou pouhé stavky nebo okupacni stavky,
bylo jednou z nejvétsich zbrani univerzit uz od dob jejich vzniku a univerzity se Casto
prilis nezdrahaly ji pouzit. To prvni plati dodnes, to druhé, alespon u nas, uz méné.

Boje, které univerzity a intelektualové vedly, byly zpocatku predevsim za jejich ne-
zavislost, za nezavislost univerzit na jednotlivych slozkach moci cirkevni ¢i moci svétské.
Byl to boj za cechovni prava a vysady - za autonomii univerzit -, ktery nikdy nebyl zcela
dobojovan, protoze instituce a védéni nejsou nikdy zcela nezavislé na moci. Vzdélanci se
skrze stavky a demonstrace dozadovali svobody slova, svobody badani, svobody shro-
mazdovani. Pozdéji si zacali vSimat i socialnich témat, s ¢imz souvisela i snaha o dialog
s délnictvem, a univerzity se nezridka staly vyznamnou soucasti socialnich a kulturnich
emancipacnich boja.

Predstava univerzity jako lihné kritickych duchd, garanta svobody a potencionalniho
zarodku revolty je ziva u mnohych romantickych dusi dodnes...

Skutecnost je ovsem takova, Ze univerzity vzdy byly a stale jsou zaroven institucemi,
jez pomahaji svou cinnosti udrzovat a prohlubovat moc téch, kteri pravé vladnou, coz by
se pravdépodobné nikterak nevylucovalo s onou vyse zminénou predstavou, kdyby vladl
lid a ne kapital.

Tento vnitfni rozpor univerzity je v ni obsazen dodnes a je jen na studentech, aka-
demicich a ¢astecné i na verejnosti, ktera z téchto dvou funkci univerzity prevladne.

Pro¢ dnes okupovat univerzitu? Prakticky ze stejnych divodd, z jakych byla okupova-
na vzdy. Zbavily-li se univerzity cirkve a c¢astecné statu, neplati to jiz o trhu, kterému
zacinaji podléhat. V soucasnosti je tu bezprostfedni ohroZeni autonomie univerzit, je-
jichz primarnim cilem do budoucna jiz nema byt produkce védéni, ale produkce zisku.
Napfisté jiz nema jit o rdst univerzit, at’ uz kvantitativni nebo kvalitativni, ale predevsim
o zvy$ovani jejich rentability. Univerzita se ma plné podfidit trznim tlakim a mechanis-
mam; produkce védéni a vzdélavani (produkce lidskych zdroji pro trh prace) jiz nema
mit jiny UCel nezZ ten, aby byly védéni a vzdélavani nabizeny na trhu - ma se z nich stat
zbozi. Konkurencni boj firem na vzdélavani a produkci védéni ma fungovat témér stejné
spolehlivé jako otevrena cenzura. Po cem neni poptavka a co se neda nijak zpenézit,
jako by nebylo. Hodnoceni akademickych pracovnikd na zakladé indikatord kvality, které
jsou kvantifikovany, neni ni¢im jinym nez zavadénim tovarny na univerzitach.

Tento proces se nazyva komercionalizaci vysokého Skolstvi a neni to proces, ktery by
existoval osamocené v jakémsi vakuu, naopak je soucasti novodobé tendence komercio-
nalizace (privatizace) verejného sektoru. Sluzby, které se od druhé poloviny dvacatého
stoleti ¢astecné vymykaly trhu a jeZ poskytoval stat (vzdélani, zdravotni péce apod.), se
stavaji opét zbozim, které je dostupné jen tém, kteri na néj maji, a které se poskytuje
v rizné kvalité podle ceny, jiZ je kdo schopen zaplatit. Tento proces vede ke zvyseni po-
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larizace spolec¢nosti a k prohloubeni chudoby, s ¢imz primo souvisi i zhorseni postaveni
pracujicich na pracovistich, a nepfimo k omezeni demokracie. Zarodky tohoto procesu
v oblasti vysokych skol lze sledovat v Bolonské deklaraci z ¢erva 1999, ktera odstartovala
proces sjednoceni evropského vysokého skolstvi, jenz se nazyva bolonsky proces. Proti
nému demonstruji a stavkuji studenti evropskych univerzit uz radu let.

Zkusenosti s okupaci univerzit, o které se déli autori této brozury, pochazi z Chorvat-
ska, proto by bylo vhodné ve strucnosti porovnat chorvatskou situaci s nasi. Protesty,
které vedly aZ k okupaci univerzit v Chorvatsku, se zrodily (jak se docCtete o néco nize)
diky tomu, Ze se Cast studentstva spojila na zakladé jiného tématu, nezZ je skolstvi. Tim
tématem byl odpor proti vstupu Chorvatska do NATO. Toto spojenectvi posléze usnadnilo
spolecné vystoupeni proti zpoplatnéni vysokoskolského studia, které se odehralo v roce
2008. Demonstrace se tehdy zucastnilo 5000 lidi. Druhé demonstrace v roce 2009 se
v Zahfebu z(castnilo 1500 lidi. Pozdéji studenti sv(ij protest proti komercionalizaci vyso-
kého skolstvi pojali v Sirsim ramci a pri okupacich v roce 2010 se jiz spojili s pracujicimi.
Protesty chorvatskych studentd vedly k odloZeni zavedeni $kolného.

Jak vypadala situace u nas? V roce 2009 vzniklo nékolik studentskych skupin. Kdyz
pomineme skupinu, ktera se sjednotila na tématu ,,vejce pro Paroubka“ a ktera se z vel-
ké Casti skladala pravé ze student(, mame tu jesté studentskou iniciativu Inventura de-
mokracie (pocatky jeji ¢innosti sahaji uz do roku 2008), ktera si ziskala pomérné znacnou
medialni popularitu a jejiz poZzadavky byly ,zprihlednéni mechanismu zadavani verej-
nych zakazek, ktery je Casto spojen s nekalym lobbingem, zamezeni praxe legislativnich
prilepkd, depolitizace kontrolnich instituci, jako je NKU a medialni rady, a omezeni po-
slanecké a senatorské imunity“. Mimoto vznikla iniciativa Vzdélani neni zbozi, ktera ote-
viené vystoupila proti bolonskému _procesu, proti Bilé knize (navrh na zménu zakona
o VS, ktery mél omezit autonomii VS, zavést 3kolné apod.), z(castnila se mezinarodnich
akénich dni proti komercionalizaci vysokého Skolstvi a usporadala nékolik verejnych pro-
testl. Prvni demonstrace, ktera se uskutecnila v roce 2010 pod nazvem ,,Pochod produk-
td“, se z(Castnilo zhruba 60 lidi, druhé v témzZe roce, ktera se snazila zamezit zavedeni
$kolného, se zUcastnilo 100 studentl. Treti a zatim posledni akce této iniciativy se z(-
castnilo na 200 studentd. Iniciativa VNZ se rovnéz jako chorvatsti studenti snazila nava-
zat kontakt s pracujicimi a podporila nékolik odborarskych stavek zamérenych proti ra-
zantnim skrtdm ve verejné sféfe. V tomtéz roce ¢esti studenti vyraznou mérou dopomoh-
li ke zvoleni pravicové vlady, ktera se jiz ve svych programech hrdé hlasila k zavedeni
skolného na ceskych vysokych skolach.

Avsak stale neni pozdé a stale je nadéje! Okolnosti, v kterych jsme se ocitli a za
nichZ pracujeme, zfejmé nezménime, ale jak se budou vyvijet dal, to ovlivnit mizeme.
Po celém svété se organizuji protesty a okupuji univerzity v nadéji, ze vzdélani zlstane
véci verejnou, ze vysoké skoly budou nadale rizeny akademiky a studenty a ne manazery.
Pripojme se k nim!
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Dva roky boje za bezplatné 8kolstvi
a vzestup nového studentského
hnut{ v Chorvatsku

Mate Kapovié

Ucelem tohoto textu je poskytnout prehled o boji za bezplatné - z rozpoctu financo-
vané - vysoké $kolstvi, od jeho zacatku 5. listopadu 2008 dodnes.” Zarovefi bych chtél
nastinit vyvoj toho, co muize byt oznaceno za nové studentské hnuti v Chorvatsku, a vé-
novat se tomu, co predchazelo odporu proti komercionalizaci skolstvi.

Pred rokem 2008 se chorvatsti studenti nikdy nedokazali organizovat jako socialni si-
la. Stavali se teréem posméchu pro své marginalni protesty, napriklad proti zvySovani cen
potravin v menzach. Dnes je situace (plné odlisnd a miZeme fici, Ze studenti dokazali
zaujmout ddleZitou roli ve verejné sfére, dokonce i v otazkach, které se vysokého $kol-
stvi netykaji. To je také ddvod, pro¢ povazuji za dulezité shrnout udalosti, které pred-
chazely, a predstavit smér a promény boje za bezplatné Skolstvi a celého studentského
hnuti. Budu se soustredit na méné znamé detaily a nebudu se prilis zabyvat udalostmi,
které jiz byly analyzovany, jako napf. struktura okupaci na univerzitach na jare 2009.?
Pokusim se nacrtnout hlavni udalosti a fenomény urcujici smér hnuti, jeho aktivity a cile.
Ovsemze se jedna o osobni pohled na véc a primarné o déni na Filozofické fakulté
v Zahrebu, ktera se stala jadrem studentského hnuti a boje za bezplatné Skolstvi.

Vse zacalo v roce 2008, kdy se studenti zmobilizovali kolem tématu, které se netyka-
lo primo skolstvi. Jednalo se o problém Sirsiho socialniho vyznamu - o vstup Chorvatska
do Severoatlantické aliance (NATO). Na filozofické fakulté (FF) vznikla iniciativa nazvana
antiNATO FF, ktera ve spolecné antiNATO kampani spolupracovala s dalsSimi skupinami.
Mezi jejich aktivity patfilo shromazd'ovani podpis pod petici, pozadujici vyhlaseni refe-
renda o vstupu Chorvatska do NATO, a organizovani demonstrace pfri prilezitosti navstévy
G. W. Bushe v Zahrebu. PrestoZe se nepodarilo cile dosahnout (nehledé na to, Ze bylo
nemozné nashromazdit 450 000 podpisti potfebnych pro vyhlaseni referenda), byl vysle-
dek Uchvatny - 125 000 nashromazdénych podpistl, z nichz velkou ¢ast tvorily podpisy
studentd aktivnich v kampani. Kratce po mobilizaci proti NATO zacaly akce zaméfené na
Skolstvi.

1.

Na jare 2008 se skolstvi zacalo potykat s organizaénim potencialem studentu, zvlasté
pak s problémy zplsobenymi chaotickym zavadénim bolofiského procesu. Toto obdobi
mUzZe byt povaZovano za prvni fazi studentského hnuti. Na zacatku hrala duleZitou roli
studentska skupina z FF, ktera se zabyvala disledky reforem pfijimanych v souvislosti
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s boloriskym procesem. Dilezita byla také spoluprace mezi studenty FF a studenty priro-
dovédné fakulty na organizovani prvni velké studentské demonstrace 7. kvétna 2008.
Protest nebyl dobre smérovan, coz neni pri prvnim pokusu nepochopitelné, ale s vice nez
5000 Ucastniky se jednalo o nejvétsi studentskou demonstraci od osamostatnéni Chorvat-
ska. Ani nasledujici demonstrace v roce 2009 a 2010 nemély takovy masivni pocet Ucast-
niki. Uspéch demonstrace pravdépodobné stal na velmi obecnych, vagnich a ryze refor-
mistickych poZadavcich. Jednim z pfimych spoustéci protestu bylo zavedeni $kolného
pro vsechny typy vysokoskolského studia (v ramci tzv. bolonské reformy, obsahuji-
ci rozdéleni predchoziho Ctyr- ¢i pétiletého studijniho cyklu do dvou samostatnych - ba-
kalarského studia a navazujiciho magisterského studia).

Dalsim dulezitym spoustécem byl naprosty chaos, ktery zasahl univerzitu kratce pred-
tim, neZ se méla zapsat prvni ,,boloriska“ generace studentl. V prvnim semestru akade-
mického roku 2008/2009 jesté neméli studenti jasné definovany cil - pozadavkd méli
nékolik a byly nejasné formulované. Vedle toho branil jakékoliv aktivité zastaraly zplsob
organizace, ktery se opiral o oficialni studentské zastupitele a akademicky senat. Kresla
studentskych zastupitel( vétSinou ovladali zkorumpovani prislusnici mladeznické odnoze
vladnouci strany. Den pred demonstraci (6. kvétna 2008) byli studenti pozvani na jednani
na ministerstvo skolstvi, védy a sportu. Po ném ministerstvo zverejnilo tiskovou zpravu,
ve které tvrdilo, Ze byly vSechny poZadavky studentl naplnény, coz byla leZ, ktera méla
slouzit k pacifikaci protestd. Presto bylo zavedeni skolného - hlavni spousté¢ protestl
- o rok odloZeno a studium zUstalo diky silnému tlaku bezplatné. Demonstrace 7. kvétna
byla také dulezitou lekci pro budouci studentské aktivity. Ukazala, ze model akademic-
kého senatu a studentského zastupitelstva je neefektivni a ze jakakoliv forma vyjedna-
vani s vladou byla chybou a ztratou Casu. Dale se ukazalo, Ze zatéZzovat verejnost tuctem
pozadavkd neni dobrou strategickou volbou, jelikoZ jsou malo prehledné a pro verejnost
je slozité identifikovat ty dulezité. Asi nejdilezitéjSim vysledkem demonstrace byla
ukazka schopnosti studentl organizovat se kolem problému. Pred ni si verejnost a vétsi-
na studentl myslela, Ze je nemozné mobilizovat alespon stovku lidi. Takovy vyrazny ob-
rat pri prvni demonstraci jasné rozptylil mytus o studentské pasivité a lhostejnosti.

Po demonstraci jesté neexistovala jasna vize konecného cile (bezplatného Skolstvi),
prestoze byla Uspésna a prodlouzila bezplatné studium o dalsi akademicky rok. Demontaz
boloriské reformy byla v té dobé stale mezi hlavnimi poZzadavky, ale z taktickych divodud
od ni bylo upusténo a zruseni reformy bylo nahrazeno procesem tzv. debolonizace. V té
dobé jesté neexistovala Zadna spoluprace s univerzitami mimo hlavni mésto ani zadné
mezinarodni kontakty. Je zajimavé zminit, Ze kratce pred demonstraci 7. kvétna zorgani-
zovali stfedoskolsti studenti facebookovy protest proti zavedeni statnich maturitnich
zkousek, ktery si ziskal velkou pozornost médii. Ten vyvolal obvinéni, Ze vysokoskolaci
pouze imituji stfedoskolaky, i kdyz organizovani jejich aktivit zacalo dlouho pred spon-
tannimi nepokoji stfedoskolskych studentd. Na rozdil od Recka, Némecka, Francie, Srb-
ska a dalsich zemi a navzdory neustalému Usili vysokoskolskych studentd neexistuje
v Chorvatsku spoluprace mezi témito dvéma skupinami. To je bariéra, kterou se nasledu-
jici boje budou snazit odstranit.

2.

Druha faze hnuti zacala na podzim 2008 a vyvrcholila 5. listopadu demonstracemi ve
dvou méstech - v Zahrebu a Pule. Tentokrat se demonstraci z(castnilo mnohem méné
lidi, v Zahrebu asi 1500, prevazné student( FF. Bylo to zplsobeno faktem, Ze demonstra-
ce mély jediny radikalni pozadavek a zadny bezprostredni spoustéc¢ (jakym bylo zavedeni
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skolného). Pozadavek byl formulovan béhem priprav demonstraci - bezplatné (tzn. plné
financované z rozpoctu) skolstvi na vSech Urovnich a pristupné pro vsechny (v té dobé asi
50-60 % student( platilo néjaky druh skolného). Jednalo se o Sokujici a zcela novy (ofen-
zivni) pozadavek. Od roku 1990 (az po demonstraci 7. 5. 2008) nepodléhala komerciona-
lizace skolstvi zadné kritice. Po akcich v letech 2008-2009 se bezplatné Skolstvi stalo
Ustrednim poZadavkem, ktery je dnes, prinejmensim v symbolické roviné, akceptovany
i Casti politické elity. To byl hlavni Uspéch hnuti.

Je zfejmé, Ze jednim z kli¢ovych aspektu Gspéchu bylo vysloveni jednoho srozumitel-
ného pozadavku namisto nékolika do detailu rozebranych problémd, které s sebou nesly
neprehlednost. Pozadavek z demonstraci 5. listopadu byl také zakladem pro okupaci,
ktera nasledovala o nékolik mésicti pozdéji a poslouzila jako jeho legitimizace. Samotné
demonstrace nemély na verejnost zvlastni vliv, ale aktivity FF pokracovaly a studenti
znovu ukazali, ze nehodlaji pouze prihlizet. Vyvrcholenim byla okupace na jare 2009,
ktera by bez listopadovych demonstraci nebyla mozna. Jak uz bylo receno, jediny jasny
pozadavek ved| k tomu, Ze se demonstraci (castnilo méné lidi - 1500 Géastnikd v porov-
nani s 5000 na demonstraci Sest mésicl predtim, ale boj se presunul i do dalSich mést. Ve
stejny den (5. 11. 2008) zorganizovali demonstraci studenti v Pule a své akce koordinova-
li se Zahrebem (spoluprace pokracuje dodnes). Demonstrace probéhly u prilezitosti Mezi-
narodniho dne proti komercionalizaci Skolstvi. Mélo by byt zminéno, ze v této chvili jesté
nebyla zcela propracovana nova strategie odporu - demonstrace byly sice organizovany
bez studentskych zastupiteld, ale stale zde byli napriklad oficialni tiskovi mluvci pro styk
s médii, coz bylo pozdéji zavrZeno.

3.

Treti faze studentského hnuti zacala pripravami na jarni okupaci FF (duben-kvéten
2009), které vyvrcholily okupaci dvacitky univerzit v osmi chorvatskych méstech. Toho
roku to byl jeden z nejvétsich studentskych protestl v Evropé a pravdépodobné i na ce-
ém svété. Udalosti vrhly studenty zpét do popredi verejného a politického déni a udélaly
z nich vyznamné politické aktéry. Tato faze také prinesla klicové inovace, které pripo-
mnély vyznam studentského hnuti v Chorvatsku. Béhem priprav okupace vytvorili studen-
ti samospravnou organizaci zaloZzenou na principech pfimé demokracie, na FF disledné
a plné realizovanou prostrednictvim plén (vSeobecnych shromazdéni) a pracovnich sku-
pin. Tradi¢ni systém studentského zastupitelstva byl Uplné vynechan. Doslo k realizaci
dalSich dulezitych metod jako depersonalizace, odmitnuti individualizace studentského
boje, vyjednavani a prijimani kompromis(i, zavedeni inovacni medialni strategie atd.
Studentské hnuti se se svym jasné vyrcenym a precizné formulovanym pozadavkem za
bezplatné skolstvi rozrostlo po celé zemi. Jako primy disledek okupace zustala vysoko-
Skolska studia i dalsi rok bezplatna pro vsechny. Pokud by okupace nebyla Uspésna, doslo
by pravdépodobné v lété 2009 k rychlému prijeti nového Zakona o univerzitach. Béhem
prvni vlny okupaci univerzit v Chorvatsku nejenze studenti uspéli s prvni vaznou verejnou
kritikou komercionalizace skolstvi, ale i s prvni vaznou kritikou neoliberalniho kapitalis-
mu a liberalni demokracie. Vyraz neoliberalismus se v Chorvatsku zacal Siroce pouzivat
az poté, co byla tato doktrina zpochybnéna studentskym odporem.

Konec prvni viny okupaci byl nékdy interpretovan jako neodvratny konec ojedinélé
udalosti, pripominajici ,,chorvatsky Sedesaty osmy“ formou i neGspéchem. Jenomze ko-
nec okupace neznamenal konec boje. Na jare 2009 zasahla zemi ekonomicka krize a dél-
nici a zemédélci zacali organizovat vlastni protesty. Kratce po skonéeni okupace studenti
FF kreativné podporili demonstraci zemédélc - coZ byl prvni doklad rozsifeni boje do
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dalsich sfér spolecnosti, nehledé na skutecnost, Zze pozadavek za bezplatné skolstvi byl
formulovan jako problém tykajici se vsech.

4,

Ctvrtou fazi tvori udalosti z podzimu 2009, druhé vina okupaci, je7 zasahla 10 fakult
na univerzitach ve Ctyrech méstech, a aktivity, které ji predchazely. Dle oéekavani za-
sahla druha vlna méné instituci a ziskala mensi medialni pozornost. Tentokrat se zapojilo
méné lidi z toho dlvodu, Ze odpadli ti, ktefi aktivitou sledovali vlastni politické zajmy,
stejné jako ti, jejichz jedinym dlivodem bylo nestat na ,historicky Spatné strané®.
Nicméné to umoznilo vdechnout akci raz jedinecnosti, ktera se preménila do vazné poli-
tické aktivity, demonstrujici védomi, Ze duleZitych vysledkd neni nikdy dosaZeno pres
noc.

Okupace zacaly po celém Chorvatsku soucasné, symbolicky primat reprezentujici de-
centralizaci studentského hnuti méla mésta Rijeka a Pula. Do pozadavku za bezplatné
Skolstvi byl zahrnut odpor proti navrhovanému Zakonu o univerzitach, ktery se snazil
omezit autonomii univerzit a otviral je pro komercni a neoliberalni zajmy. DileZitost
tohoto zakona, ktery jako prvni zacali zpochybnovat studenti, si akademicka obec uvé-
domila az o rok pozdéji, na podzim 2010, kdy byl oficialné predlozen spolu s dalSimi
dvéma navrhy tykajicimi se vysokého skolstvi a vyzkumu. Tentokrat byl zakon akademiky
jednohlasné odmitnut.

Druha okupace se dale vyznacovala primou spolupraci s pracujicimi, ktera se rozsirila
na pocatku roku 2010. Béhem okupace vyvrcholila spoluprace se zemédélci prvnim ze-
médélskym plénem, jez se odehralo na pidé FF v ramci protestu proti klesajicim vykup-
nim cenam mléka. Po druhé viné okupaci zacaly byt studentské aktivity pravidelnéjsi,
vzajemné na sebe navazovaly, poradalo se vice verejnych diskusi a setkani pracovnich
skupin.

5.

Pata faze zacala na pocatku roku 2010 po druhé viné okupaci. Vyznacovala se rozsi-
fenim boji a pfimou spolupraci s dalsimi socialnimi skupinami, prevazné s pracujicimi,
kteri dnes hraji v hnuti ddlezitou roli. Spoluprace s pracujicimi probihala skrze pracovni
skupinu na propagaci primé demokracie, ktera se rozrostla na celonarodni platformu. Ve
stejnou dobu se stavky pracujicich, okupace tovaren a protesty radikalizovaly takovym
zpusobem, Ze se dokonce nedavné tabu - samosprava pracujicich - dostalo znovu do po-
predi verejné diskuse, v kontextu hrozby privatizace (a pravdépodobné destrukce) lodé-
nic.

Pokracovaly také aktivity za bezplatné skolstvi - 30. brezna probéhla dalsi demon-
strace ve spolupraci se studenty z dalSich fakult (napr. z ekonomické fakulty), ktefi se
k protestu pridali se svymi dil¢imi problémy souvisejicimi s komercionalizaci Skolstvi.
Vysledkem demonstrace bylo prodlouzeni bezplatného studia o dalsi, jiz treti rok a zru-
Seni skolného pro vsechny prvni roéniky.

Ve spolupraci s pracujicimi zacala ¢ila publikacni aktivita. Vychazely brozury, letaky,
,Casto kladené otazky“ (FAQ) a distribuovaly se mezi pracujici a nezaméstnané. Webové
stranky Slobodni Filozofski! se staly respektovanym a oblibenym alternativnim zdrojem
informaci. Vedle toho doslo k pokusim o rozsifeni okupa¢niho modelu FF - Okupaéni ku-
charka, ktera detailné popisuje okupacni strategii a zaklady primé demokracie (vydana
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béhem druhé viny okupace) byla preloZena do anglitiny a némciny. Preklady byly uréené
pro vydani v Rakousku a USA. Srbsti studenti zacali spolupracovat s chorvatskymi pri zno-
vuorganizovani vlastniho pléna, poprvé od obsazeni bélehradské univerzity v roce 2006.

6.

Sesta faze zacala na podzim 2010, kdy byla legitimita studentského senatu FF zrusena
plénem FF a jeho pracovnimi skupinami. Jednalo se o velkou novinku a zménu v zavadéni
primé demokracie do institucionalniho prostredi. V fijnu 2010 si nakonec cela akademic-
ka komunita uvédomila vaznost hrozby komercionalizace zakotvené ve tfech navrhova-
nych zakonech - Zakoné o univerzitach, Zakoné o vysokém skolstvi a Zakoné o védé. Vét-
Sina univerzit a védeckych instituci, stejné jako plénum FF, tyto navrhy kompletné od-
mitla, ale jesté neni jasné, zda bude mit opozice jinou podobu nez pouhé vydavani pro-
hlaseni a psani stiznosti.

Je obtizné predpovédét budouci akce decentralizovaného hnuti primé demokracie, je
ale pravdépodobné, Ze bude pokracovat ve spolupraci s dalsimi hnutimi a bude rozsifovat
boj do dalsSich sfér verejného sektoru, napr. zdravotnictvi. Dalsi politické zmény v zemi
jisté vyvolaji nové aktivity, napriklad Hnuti proti Evropské unii, které se zrodilo na FF na
konci roku 2010. Zda budou v ramci boje za bezplatné skolstvi pokracovat dalsi okupace
univerzit, zavisi predevsim na budoucich udalostech a krocich autorit, které si - jak se
zda - nevzaly Zadné ponauceni. Prizrak studentskych okupaci stale obchazi Chorvatsko
a boj za skolstvi financované z verejného rozpoctu pokracuje.

Poznamky:
1) Na webu Slobodni filozofski! vysel tento clanek 4. ledna 2011
2) Popsana v textu nize

Text vysel v chorvatském kulturnim magazinu Zarez.
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Okupaéni kuchaika

Uvod

Ucelem tohoto manudlu je popsat fungovani Filozofické fakulty (Filozofski fakultet)
v Zahrebu, ktera se na jare 2009 ocitla pod studentskou kontrolou trvajici 35 dni. Poza-
davkem student( bylo ,bezplatné, z vefejného rozpoctu financované Skolstvi na vSech
Urovnich, dostupné véem*, tj. zruseni vSech poplatki ve vzdélavacim systému. V prabéhu
téchto 35 dni doslo v Chorvatsku k obsazeni asi 20 fakult a univerzit v osmi méstech.

Tento manual ma dvoji ucel. Prvni, méné dulezity je historicky - touha zaznamenat
a sepsat vse, co se odehralo. Dalsi, hlavni Gcel je prezentace nasich zkusenosti, tak aby
mohly byt vyuzity jinymi studenty na jinych univerzitach (a treba i ¢leny dalsich kolekti-
vQ, napf. pracujicimi), ktefi se rozhodli pro podobnou akci.

Béhem listopadu/prosince 2009 (po prvnim vydani Okupacni kucharky) doslo k druhé
vlné studentskych okupaci v Chorvatsku, ktera trvala dva tydny a bylo béhem ni obsazeno
asi deset fakult v péti riznych méstech. Pozadavky a metody byly v zakladu stejné.

Vérime, Ze popis naseho modelu okupace univerzity, ktery je v nékterych pohledech
neobvykly, bude zajimavy pro dalsi studentské aktivisty. Zaprvé, fakulta nebyla okupova-
na takovym zplsobem, Ze by byl vstup do budovy vsem fyzicky znemoznén. Proto by bylo
presnéjsi mluvit o ,kontrole studenty nad univerzitou“ nez o okupaci. Zablokovany byly
pouze ucebny, vse ostatni fungovalo jako obvykle (administrativa, knihovna, knihkupec-
tvi, stejné jako dalsi sluzby dostupné v budové fakulty normalné fungovaly a vyucujici
méli k dispozici své pracovny). Zadruhé, fakulta byla oteviena pro vsechny (studen-
ty z jinych fakult, novinare a verejnost). Zatreti, pléna (vSeobecna shromazdéni), na
kterych byla prijimana vSsechna rozhodnuti, tykajici se fungovani obsazené fakulty, byla
také oteviena véem a ne pouze studentum filozofické fakulty (FF). Kazdy, kdo se z(i¢ast-
nil pléna, mél pravo na jednani participovat a hlasovat.

Je nutné zminit, ze néktera témata jsou zde diskutovana vicekrat, ale primérené.
Domnivame se, Ze je uzitecné vysvétlit nékteré detaily z vice Uhli pohledu. Prvni kapito-
la (,,Organizovani studentské kontroly nad FF*) poskytuje obecny prehled vsech aspektl
okupace. Druha kapitola (,,Jak organizovat plénum?“) je viceméné neformalni historicky
Uvod do nékterych témat, ktera budou dale vysvétlena detailnéji. Po téchto kapitolach
bude popsana funkce pléna, pracovnich skupin a dalSich aspekt( okupace. Posledni kapi-
tola se zaméruje na socialni kontext boje za bezplatné skolstvi.

Nakonec bychom se méli zminit o autorech a autorkach textu, respektive sami o so-
bé. Protoze vsechny popsané akce jsou kolektivni a anonymni povahy, je tento manual
také anonymni. Je skuteénym kolektivnim dilem. Jednotlivé kapitoly napsali rizni autofi
a autorky. Jsme lidé, ktefi béhem akci ziskali riizné zkusenosti. Text byl nasledné redigo-
van a pripominkovan vsemi aktivisty a aktivistkami podle zasad primé demokracie.
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Organizovani studentské kontroly nad filozofickou fakultou

Kontrola studenty nad filozofickou fakultou, ke které doslo na jare 2009, byla organi-
zovana nasledujicim zpusobem: mezi tfi klicové slozky patfilo plénum, pracovni skupiny
a bezpecnost.

Plénum

Plénum (vSeobecné shromazdéni) je kli¢ovou slozkou rozhodovaciho procesu na fakul-
té okupované studenty. Na ném jsou vSechna rozhodnuti prijimana podle zasad primé
demokracie, vcetné toho zasadniho, zda ma okupace pokracovat, nebo skoncit. Plénum
je shromazdénim vsech zainteresovanych student( a dalSich lidi (na rozdil od jinych plén
v Chorvatsku bylo plénum FF otevieno vSem - o stupni otevrenosti bylo rozhodovano
v zavislosti na okolnostech). Na plénu ma kazdy pravo mluvit a hlasovat. Vsechna roz-
hodnuti jsou prijimana majoritou vSech zUCastnénych. Kazdé plenarni shromazdéni je
moderovano dvéma moderatory a na konci kazdého shromazdéni jsou voleni dva novi
moderatori pro nasledujici shromazdéni. BEhem okupace se plenarni shromazdéni konaji
kazdy den, jinak jednou tydné nebo podle dohody.

Pracovni skupiny a tymy

Pracovni skupiny a tymy jsou specialni skupiny pléna, jejichz Gcelem je resit specific-
ké a dulezité zalezitosti. Rozdil mezi tymem a pracovni skupinou je nasledujici: plénum
dava tymdm mandat pro vykonavani uréité ¢innosti, zatimco pracovni skupiny jsou jed-
noduse tvoreny setkanimi, na ktera jsou pozvani vsichni, ktefi maji zajem. Tymy maji
stalé ¢leny (presto nejsou jejich jména zverejnovana - mandat je svéren celé skupiné, ne
jednotlivym ¢lendm), zatimco pracovni skupiny nemaji stalé cleny a lidé, ktefi se podile-
ji na pracovni skuping, se uréi az na setkani. Tymdm je svéfen mandat, protoze maji
vykonat ¢innost, ktera musi byt dokonéena neprodlené, a proto jejich aktivita nemize jit
skrze proceduru regulérniho setkani, jako je tomu u pracovnich skupin, a také kvali spe-
cifické povaze nékterych cinnosti, které nemohou byt vykonany kdykoliv kymkoliv nebo
velkou skupinou lidi. Mezi tymy s mandatem patfi: tym sestavujici program, tiskovy tym,
blog tym, bezpec¢nostni tym a Skripta tym. JelikoZ nikdo nemizZe olekavat, Ze se celé
plénum nebo regulérni pracovni skupina, ktera ma volné Clenstvi a participaci, vyporada
se vsemi praktickymi problémy tykajicimi se organizace alternativnich prednasek, psani
tiskovych zprav, administrace webovych stranek, zajistovani bezpec¢nosti nebo vydavani
Skript (oficialni publikace pléna FF), da plénum mandat uréitym tymOm, které jsou
schopny se o tuto cCinnost postarat, pricemz je jejich mandat kdykoliv odvolatelny, stej-
né jako je kdykoliv mozna vyména clen( (tymy mohou také kdykoliv nabrat dalsi cleny,
pokud je to nezbytné). Mezi pracovni skupiny patfi napr.: meziplenarni pracovni skupina,
pracovni skupina pro analyzu dokumentd, technicka pracovni skupina atd. V nékterych
pripadech pracuje na urcité ¢innosti pracovni skupina i tym - napriklad existuje medialni
pracovni skupina (shromazdéni vsech, ktefi se na Cinnosti chtéji podilet) i medialni tym
(ma mandat k psani tiskovych zprav a ke komunikaci s novinari). Existuje také pracovni
skupina s mandatem, ktera se zabyva tzv. miniakcemi. Pfestoze nema stalé Clenstvi, byl
ji udélen mandat na planovani a realizaci mensich akci. To znamena, Ze skupina nemusi
zadat o svoleni plénum, kdyz néco pripravuje, protoZe na ném nelze planovat a schvalo-
vat veskeré detaily. Namisto toho se vsichni, kteri maji zajem, zUcastni shromazdéni
a podili se na planovani mensich akci.
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Plénum mize kdykoliv odvolat mandaty, které udélilo tymim a pracovni skupiné mi-
niakce. Na plénu mohou byt také diskutovany aktivity véech pracovnich skupin a tyma.
0d pracovnich skupin a tymi se pak ocekava, ze budou jednat v souladu se zavéry a roz-
hodnutimi prijatymi plénem.

Stejné jako plénum jsou i shromazdéni pracovnich skupin oteviena vsem, ale vzhle-
dem k jejich specialnimu zaméreni nejsou tato shromazdéni tak pocetna, protoze na né
chodi pouze ti, ktefi se zajimaji o téma, na néz se skupina zaméruje (béhem okupace se
na pracovnich skupinach podili asi 30 lidi, zatimco po skonceni okupace 5-10). Na shro-
mazdénich pracovnich skupin Ucastnici diskutuji jednotlivé problémy, podavaji navrhy,
které jsou nasledné (spolu s kratkym prehledem véech argumentl) prezentovany na plé-
nu. Pracovni skupiny nemaji pravomoc prijmout rozhodnuti samy (kromé vyse uvedenych
pripadi s mandaty, ale ty stale operuji uvnitf pravidel stanovenych plénem) - kazdy za-
vér nebo navrh, uéinény pracovni skupinou musi projit schvalovacim procesem na plénu
(nebo je vracen, aby byl na shromazdéni pracovni skupiny znovu prepracovan). Pracovni
skupiny prodiskutuji jednotlivé otazky, které nemohou byt vyreseny na plénu (vzhledem
k omezenému &asu nebo prilidné specificnosti). U¢elem pracovnich skupin je detailné se
vyporadat se specifickymi problémy, navrhnout mozna reseni a prezentovat je systema-
tickym a jasnym zpusobem na plénu, takze pfedmét mlze byt co nejkonstruktivnéji dis-
kutovan a mlzZe byt prijato uvédomélé rozhodnuti. Pracovni skupina miZe navrhnout vice
nez jedno FeSeni, ktera jsou postupné diskutovana na plénu. Takovy zpusob je upred-
nostnovan, protoze dava plénu vic moznosti a je pravdépodobnéjsi, Ze rozhodnuti nebu-
de prijato de facto pracovni skupinou. Pocet pracovnich skupin je libovolny. Mohou byt
zakladany podle potreby vyporadat se s jednotlivymi problémy a mohou byt ruseny, po-
kud jiz takovy pozadavek neni. Na druhou stranu je pocet tymu s mandaty viceméné fix-
ni, protoze neni potreba, aby jich bylo mnoho.

Béhem studentské okupace a po jejim skonceni fungovaly na FF nasledujici pracovni
skupiny a tymy:

* technicka pracovni skupina - zajiStuje technické zazemi pro plénum, navrhuje
agendu, zajistuje informovanost o pravidlech diskuse a funkci moderatoru

* tiskovy tym - komunikuje s novinari, realizuje medialni strategii (schvalenou plé-
nem), pise a rozesila tiskové zpravy

* meziplenarni pracovni skupina - koordinacni skupina mezi studenty z jinych
plén/fakult

* pracovni skupina miniakce - zabyva se organizaci mensich akci mimo fakultu v za-
jmu propagace myslenky bezplatného skolstvi (vystavy, vystoupeni, demonstrace)

* pracovni skupina pro analyzu a planovani - analyzuje stavajici déni a diskutuje
mozné budouci akce

* pracovni skupina pro analyzu dokumentt - detailné analyzuje oficialni texty (pravi-
dla, memoranda, prohlaseni apod.), které jsou dulezité pro aktivity

* informacni pracovni skupina - zamérena na aktivity kolem vydavani Skript (oficialni
publikace pléna), na tisk a distribuci

Vedle skupin duleZitych pro chod organizace existovaly dalsi klicové skupiny jako pra-
covni skupina férum (spravuje internetové forum spojené s webovymi strankami), peticni
pracovni skupina (organizuje peti¢ni akci za bezplatné vzdélavani - nashromazdila sto
tisic podpisu).
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Bezpecnost

Bezpecnostni skupina méla na starost fyzickou kontrolu nad fakultou béhem student-
ské okupace. Zajistuje jeji bezpeénost a udrzuje vybaveni fakulty. Clenstvi v této skupi-
né je volné, funkce rotuji.

Kromé tri zminénych pilifa studentské kontroly nad fakultou (plénum, pracovni skupi-
ny, bezpecnost), jsou zde dalsi dllezité organizacni prvky:

Tym pro tvorbu alternativniho programu

Tato skupina lidi zajiStuje organizaci alternativniho vzdélavaciho programu, ktery bé-
hem studentské okupace nahrazuje radnou konvencni vyuku.

Skripta

Skripta jsou oficialni publikaci, médiem a komunikac¢nim kanalem pléna FF. BEhem
okupace jsou Skripta vydavana kazdy den, nékdy i dvakrat denné. Po ukonceni okupace
jsou vydavana obvykle jednou tydné. Ve Skriptech miZeme nalézt tiskové zpravy, po-
znamky a komentare, ¢lanky zamérené na vzdélavaci systém a pribuzna témata (socialni
prava, politicka transformace Chorvatska, neoliberalismus, hnuti pracujicich atd.).

Blog tym

Blog (pozdéji web portal) je od samého pocatku dilezitym médiem a komunikacnim
kanalem, ktery nese nazev Slobodni Filozofski! (Svobodna filozoficka fakulta!). Adresa
chorvatské verze je www.slobodnifilozovski.com. Anglicka verze a preklady do dalSich
jazykl jsou dostupné na slobodnifilozovski.org. Webové stranky Slobodni Filozofski! fun-
guji jako virtualni archiv studentského boje za bezplatné skolstvi.

Fungovani fakulty béhem studentské kontroly

Béhem studentské okupace byla fakulta kromé nocnich hodin otevrena vsem lidem,
a to hlavné v dobé probihajiciho pléna, shromazdéni pracovnich skupin, alternativniho
vzdélavaciho programu. Jako jedina vyjimka bylo stanoveno, Ze novinari si mohou pori-
zovat zaznam pouze ze zahajeni pléna. Poté mohli participovat na plénu jako kazdy jiny.

Vyjma konvencni vyuky (v€etné navazujicich studijnich programi), fungovalo béhem
studentské okupace vse jako obvykle (administrativa fakulty, konzultace s vyucujicimi,
knihovna, jazykové centrum, centrum pro cizojazy¢né studenty, kopirovaci centrum,
knihkupectvi, doplnkové studijni programy, naplanované konference atd.). V nékolika
pripadech, kdy mélo dojit ke kontroverzni akci, prosla udalost diskusi na plénu a schva-
lovacim procesem.

Prima demokracie

DuleZitou soucasti studentské sebeorganizace byly rozhodovaci procesy zalozené na
principech primé demokracie. Vedle hlavniho cile (,,bezplatné skolstvi dostupné vsem*)
se jednalo o jednu z hlavnich soucasti celé akce. Prima demokracie je systém, ve kterém
jsou vSechna (duleZita) rozhodnuti pfijimana absolutné demokratickym zplsobem, majo-
ritou hlast za¢astnénych. Na rozdil od systému zastupitelské (parlamentni) demokracie,
ve kterém je Uzka skupina reprezentantd volena ve volbach uskutecnénych jednou za
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nékolik let a kterym je svéren absolutni mandat, bez jakékoliv demokratické kontroly
a zpétné vazby, jsou v systému primé demokracie vSechna rozhodnuti prijimana primo
vétSinovym poctem hlast. Proto prima demokracie povzbuzuje lidi k aktivité, zajmu
a participaci na rozhodovacich procesech. Vsechna rozhodnuti béhem okupace, stejné
jako po jejim ukonceni, jsou pfijata timto demokratickym zplsobem. Systém pfimé de-
mokracie je realizovan skrze plénum - shromazdéni vsech zainteresovanych jednotlivcd,
ve kterém ma kazdy stejné pravo vyjadrit sv(j nazor a ve kterém méa kazdy hlas stejnou
vahu. Vsechna rozhodnuti jsou prijata majoritou zGéastnénych. Na plénu se rozhoduje
o pokracovani studentské kontroly nad fakultou a o vSech dalSich akcich (béhem okupace
i po ni). Pokud se vyskytnou néjaké hlubsi problémy, dojde k jejich podrobné analyze
a k diskusi v ramci pracovnich skupin (které jsou také pristupné vsem zainteresovanym)
a nasledné je o nich rozhodnuto na plénu.

Vyhodou rozhodovacich procest zaloZenych na primé demokracii je, Ze jsou vSechna
rozhodnuti pfijata demokratickym zpusobem, ktery vysoce eliminuje rizné druhy mani-
pulace. V systému zastupitelské demokracie, kde zvoleni lidri prijimaji rozhodnuti sami,
existuje vysoké riziko manipulace (béhem projednavani mize dochazet k natlaku a ko-
rumpovani). Vyhodou plenarniho zplsobu rozhodovani je fakt, Ze vSechna rozhodnuti
musi byt prijata kolektivné na plénu, majoritou hlasii z(¢astnénych. Plénum nem(ze
nikdy volit zastupce, ktery by mél mandat rozhodovat podle svého uvazeni. Plénum si
mlze zvolit pouze delegata/delegatku, ktery prezentuje prani a rozhodnuti pléna
a zpétné navrhy a otazky predklada plénu. Tato metoda voleni delegatd, kterad je jedi-
nym opravdu demokratickym zplsobem, vylu¢uje moznost manipulace skrze soukromé
zajmy zastupiteld.

Nezavisla studentska iniciativa a plénum

Prvotni iniciativni skupina, ktera zacala s organizaci okupace fakulty, fungovala pod
nazvem Nezavisla studentska iniciativa za bezplatné skolstvi (NSI) jesté pred svolanim
prvniho okupacniho pléna. Nicméné plénum presahlo vliv NSI, protoze mezi cile nepatfilo
pouze pravo na bezplatné skolstvi a také proto, Ze vyjadfovalo vali véech studentd, s tim
jak mél kazdy pravo participovat a volit na plénu. Proto bychom méli na rozhodnuti pri-
jatd na plénu pohliZzet jako na rozhodnuti studentd FF a ne jako na rozhodnuti NSI. NSI
stale predstavuje skupinu aktivistl a aktivistek, ktefi bojuji za pravo na bezplatné skol-
stvi, zatimco plénum je oteviené véem studentim, bez ohledu na politickou orientaci
a jejich nazor na jednotliva témata, jakym je bezplatné skolstvi. Prestoze je plénum
v tomto pripadé plodem boje za pravo na bezplatné skolstvi, stalo se centralnim orga-
nem rozhodovaciho procesu zaloZzeného na pfimé demokracii vSech student( a nemélo by
byt srovnavano vyhradné s bojem za bezplatné skolstvi.
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Jak organizovat plénum?

1. Uvod

Plénum je jednoduse feceno shromazdénim vsech zainteresovanych ¢lend kolektivu.
Vsichni clenové tohoto kolektivu maji pravo ucastnit se pléna, coz ho ¢ini demokraticky
legitimnim, prestoze neni nutné, aby na kazdém plénu byli pritomni vsichni ¢lenové ko-
lektivu. Dulezité je, ze na plénu maji vsichni rovné rozhodovaci pravomoci - neni mozné,
aby jeden ¢Elovék zastupoval druhého clovéka nebo skupinu lidi (a disponoval jejich hla-
sy). Plenarni zplsob rozhodovani obsahuje metody participacni neboli pfimé demokracie.
Rozhodovaci proces podle principi pfimé demokracie, ktery je uplatfiovan na plénu, je
jedinym dislednym demokratickym pfijimanim rozhodnuti, které se tyka celého kolekti-
vu.

Hlavnim divodem pro organizovani pléna je zahrnout vsechny zainteresované do roz-
hodovaciho procesu, hlavné pokud se tyka tak duleZitych témat, jako je pravo na bez-
platné skolstvi, bezplatné zdravotnictvi, prava pracujicich apod. MoZnost podilet se na
rozhodovacich procesech motivuje i ty, ktefi byvaji oznacovani za lhostejné, bez zajmu
nebo apatické k politickym tématim. Promyslené verejné diskuse demystifikuji rozhodo-
vaci procesy a potvrzuji dileZitost kazdého (c¢astnika a (castnice. Rozhodnuti, které je
uc¢inéno, je zavazné pro vsechny. Nicméné nékdo mulZe polozit otazku: Kdo jsou ti
,Vsichni“? Za rozhodnutim ucinénym na zakladé racionalni argumentace stoji vsichni cle-
nové skupiny, ve které bylo rozhodnuti u¢inéno. Zakladem tohoto zplsobu rozhodovani
je, Ze kdokoliv chce, mizZe se na ném podilet. Je tfeba zminit, Ze plénum neuZiva Zadné
sily k realizaci svych rozhodnuti, pouze silu logickych argumentu - ti, ktefi se plenarniho
shromazdéni nelcastnili, nejsou povinni akceptovat rozhodnuti, ktera byla ucinéna,
presto jsou o nich informovani. DaleZitym smyslem tohoto druhu rozhodovani je rozsifeni
odpovédnosti na vsechny Ucastniky, ktefi jsou si védomi faktu, Ze rozhodnuti nebylo uci-
néno néjakou vyssi autoritou, lobbistickou klikou nebo vykonnym organem, ale pouze
Gcastniky hlasovacich procest. Ti, ktefi se jednou aktivné podileli na rozhodovacim pro-
cesu, uz nikdy nebudou pasivné stat stranou jako nezlcastnéni ¢i nesvépravni prihlizeji-
ci.

Nyni bychom se méli zamérit na organizaci pléna v naléhavych situacich, jakymi jsou
okupace a prevzeti kontroly nad institucemi a pracovisti. Védomé rozliSujeme okupaci
a prevzeti kontroly. O prevzeti kontroly nad instituci miZzeme mluvit pouze v téch pripa-
dech, ve kterych plénum, zahrnujici vsechny ¢leny kolektivu nebo prinejmensim ty, kteri
maji zajem na participaci, vyjadrilo volbou souhlas s prevzetim kontroly nad instituci.

V zavislosti na okolnostech (velikost kolektivu, moznosti sabotaze, hrozby postihu),
mdze, ale nemusi byt okupace planovana v relativnim utajeni. V takovém pripadé je prv-
ni véci, ktera se musi udélat, akce samotna, k legitimizaci akce dochazi az dodatecné.
Ovsemze by bylo nejlepsi, kdyby vsichni zainteresovani schvalili akci predtim, nez je
provedena. To ale z vy$e zminénych divodu neni pokazdé mozné. Pokud by se vZdy ¢eka-
lo na predchozi jasny souhlas majority, mohlo by se také stat, Ze po schvaleni akce jiz
neni mozné akci provést. Kompletni demokraticka legitimizace hned od zacatku nemusi
a nesmi byt prekazkou provedeni primé akce, prestoze nejvétsi dilezitost je kladena na
skuteénost, ze akce samotna je organizovana na zakladech primé demokracie od samého
pocatku. V pripadé relativniho utajeni akce je nutné se presvédcit, Zze co nejvice lidi,
kterych se akce pfimo dotyka, vi nebo ma néjaké tuseni o tom, co se déje. To je dulezité
z hlediska podpory dalsich aktivit.
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2. Plénum - jak a proc?

Nabizi se otazka, jak zorganizovat kolektivni subjekt, ktery funguje na principech
primé demokracie. Neméli bychom zachazet do prilisSné teorie. Nasim cilem je popsat
organizovani kolektivniho subjektu, ktery fungoval na FF v Zahfebu, a vyzdvihnout urcité
problémy, se kterymi jsme se setkali. Tato zkusenost by méla pomoci ostatnim kolekti-
vam, které se pokouseji zahajit podobnou politickou aktivitu.

Akce byla pripravovana skrze neoficialni kanaly a k jeji plné legitimizaci doslo nasle-
dovné prostrednictvim rozhodnuti viech studentd, ktefi se volbou vyjadrili pro pokraco-
vani okupace. Nicméné je daleZité zminit, Ze i kdyZ nebylo mozné okupaci predem ve-
rejné oznamit (k oznameni doslo tésné pred jejim provedenim), kazdy mél moznost za-
pojit se do jeji pripravy (nikomu nebyla Ucast zakazana). Vsechna setkani, ktera probéh-
la pred okupaci, také fungovala na zakladech primé demokracie. Probéhla predokupacni
minipléna (ktera méla spis charakter verejnych setkani, na nichz byla rozhodnuti priji-
mana podle principl pfimé demokracie). Prvni vétsi predokupacni plenarni shromazdéni
se uskutecnilo pét dni pred obsazenim fakulty (Ucastnilo se ho asi 200 lidi). Verejna dis-
kuse na téma bezplatného skolstvi se spontanné proménila v plénum, ve kterém vétsina
hlasovala pro okupaci fakulty. Okupace byla potom potvrzena velkym plénem, které se
uskutecnilo ihned po obsazeni v tentyz den, a studenti prevzali kontrolu nad fakultou.

Béhem pripravy akce se vyskytlo nejedno dilema. Kdo by mél mit pravo participovat
na plenarnim shromazdéni a jak je znepfristupnit tém, o kterych panuje presvédceni, ze
by na nich neméli byt. Bylo rozhodnuto, Ze kromé studentt fakulty by pravo na partici-
paci mélo byt rozsifeno i na ty, ktefi jsou akcemi zasaZeni a ktefi se o né zajimaji - tedy
personal fakulty, studenti dalSich fakult a univerzit, pracujici atd. JelikoZ se poZadavek
za bezplatné skolstvi pro vsechny tyka celé spolecCnosti, jelikoZ je univerzita verejnou
instituci, nabizi se politika ,,otevienych dveri“ jako jedina odpovidajici.

Tento pristup se ukazal byt spravny s tim, jak se plenarni shromazdéni setkavala
s vysokym zajmem obou skupin - student( z jinych fakult i dalsich lidi. Brzy nasledovaly
okupace dalsich univerzit. Hlavni nevyhodou této volné participace byl strach z pokusu
o naruseni pléna zlomyslnymi jednotlivci ¢i skupinami. To se nestalo. Naopak, rovnost
vSech Ucastnikd a zahrnuti vSech do rozhodovacich proces( se ukazaly jako skutecny za-
klad soudrznosti. Pred okupaci se nékteri lidé obavali, Ze by organizace zalozena na
principech primé demokracie vibec nemusela fungovat - nicméné okupace jasné ukaza-
la, jak byly tyto obavy liché. Dominantni myslenkou se stalo minéni, ze pokud boj za
elementarni lidské pravo, jakym je pravo na bezplatné skolstvi, neaktivizuje dostatecny
pocet (castnikd, neni vhodnd doba pro takovy boj a vSechny akce jsou odsouzeny
k nelspéchu.

UzZ v prvni den okupace se v prednaskové ucebné o kapacité 350 az 400 mist shromaz-
dilo asi 800 lidi. Rozhodnuti pokracovat v okupaci bylo uc¢inéno obrovskou vétsinou hlasu.
Béhem 35 dni okupace nedoslo na plénu ani uvnitf fakulty Ci v jeji blizkosti k Zzadnému
incidentu.

Béhem pripravnych setkani probéhly velké diskuse na téma organizace okupace. Je
potreba zablokovat fakultu se vsim vsudy, nebo by mély byt nékteré jeji sluzby zachova-
ny? Mél by byt fyzicky zablokovan vchod do budovy? Nakonec bylo rozhodnuto, Ze dojde
pouze k zablokovani radné vyuky, zatimco personal bude mit nadale pristup na sva pra-
covisté. Vchod bude otevren pro vsechny, jinak by nemélo smysl zahajovat alternativni
vzdélavaci program (zaméreny na bezplatné skolstvi a pribuzna témata).

Vzhledem k takovému pristupu si akce ziskaly podporu nékterych zaméstnancd uni-
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verzity. Ackoli to mizZe byt povazovano za ideologicky nekonzistentni, rozhodnuti zacho-
vat provoz urcitych sluZzeb zajistovanych komercnimi firmami na fakulté bylo motivovano
pranim neposkodit zaméstnance téchto firem a predejit konfliktdm s policii, ktera by
mohla inklinovat k zakrok(m v zajmu vlastnickych prav.

Co se tyce ukonceni okupace, byl vznesen jasny pozadavek: Bezplatné Skolstvi na
vsech Urovnich vzdélavaciho systému, pro vSechny, ktefi splni kritéria prijimaciho rizeni.
Idea byla takova, Ze jeden jasny nelstupny pozadavek, ktery je ve vSeobecném zajmu,
je mnohem lepsi neZ vice nesourodych poZzadavku. A jaké pfipravy pfedchazely akci?

3. Pripravy

Celad véc zacala napadem zablokovat ucebny z diivodu varovani verejnosti pred ne-
bezpeéim komercionalizace univerzitniho sektoru. Na takovém jednani, které je po ce-
[ém svété bézné, jisté neni nic revolucniho. Nicméné tato metoda byla v Chorvatsku re-
lativné neznama. V Chorvatsku nedoslo za posledni dekadu k zadnému viditelnému stu-
dentskému protestu.

Zakladnim cilem iniciativni skupiny bylo ziskani podpory Sirsiho studentstva pro dalsi
aktivity. Ve stejny ¢as byla posuzovana pozice ucitelt a profesortd. Mélo by byt zminéno,
ze podpora pozadavku za bezplatné skolstvi existovala jiz od demonstrace, ktera se
uskutecnila 5. listopadu 2008, jiz se z(castnilo asi 1500 lidi, prevazné student( filozofic-
ké fakulty. Dalsi mobilizace byla zajisténa zorganizovanim verejné diskuse na téma bez-
platné skolstvi po zminéné demonstraci (samotna okupace zacala 20. dubna 2009). Je
dulezité zminit, Ze studenti byli uvédomeni o poZadavku za bezplatné Skolstvi, jak jsme
uvedli uz vySe. Proto znamenala listopadova demonstrace, na které se mnoho studentd
aktivné podilelo, jistou legitimitu pro zahajeni okupace. Pfi organizovani okupace byly
dilezité dvé zakladni véci:

a) zorganizovani prevzeti kontroly nad budovou fakulty a zablokovani uceben
b) uplatriovani principl pfimé demokracie i pfi rozhodovani, zda pokracovat v okupaci.

V pfipravné fazi vzrostl organiza¢ni tym na 50 aktivnich ¢lend. Byl sloZzen prevazné ze
studentd, ktefi se uz v minulosti podileli na néjakych aktivitach, a z téch, kteri (nékdy
i nahodou) prisli na jedno z pripravnych setkani a rozhodli se zapojit. Nicméné urcité
okolnosti usnadnovaly uskutecnéni takové komplexni akce:

a) minulé politické aktivity iniciované studenty FF, jako napf. protest proti Zakonu

o akademickém senatu vr. 1996; demonstrace proti invazi USA do Irdku v r. 2003

a hlavné peticni kampan proti vstupu Chorvatska do NATO v r. 2008; protest proti za-

vedeni Skolného pro magisterska studia 7. kvétna 2008; stejné jako nejdulezitéjsi

prvni demonstrace za bezplatné skolstvi 5. listopadu 2008
b) dikladné diskuse o dopadech a problémech zpusobenych realizaci boloriského procesu
c) existence aktivni studentské organizace
d) fakt, Ze na rozdil od jinych fakult nebylo oficialni studentské zastupitelstvo FF zko-

rumpované nebo pod kontrolou néjaké mladeznické sekce politické strany
e) existence autonomniho prostoru na fakulté (Klub studentd FF)

Demonstrace 5. listopadu musi byt oznacena za klicovy moment, jelikoz béhem jeji
pripravy doslo k ujasnéni myslenky boje za bezplatné skolstvi na vSech vzdélavacich
Urovnich. Tato demonstrace a jeji pFipravy upoutala pozornost lidi k problémim zplso-
benym komercionalizaci skolstvi a pomohla vytvorit aktivistickou zakladnu, jez se pozdé-
ji ujala okupace. Také analyza demonstrace jasné ukazala, ze konvencni metody protes-

19



Okupadéni kuchaika

tu, jako jednodenni demonstrace, jsou velmi omezené a neefektivni a Ze je nezbytné
realizovat jiné a radikalnéjsi formy boje.

To byly nékteré z hlavnich predpokladu, jeZ umoznily realizaci akce vétsich rozmér(
na fakulté. Poté, co zacala okupace, se ukazalo, Ze je nutné vyvratit rozsireny mytus, ze
pravé jen FF ma predpoklady pro tento typ akce. Tento typ romantického idealizovani
casto vede k porazeneckym naladam pri analyze Sanci na zorganizovani podobné akce
kdekoliv jinde, a vysledkem byva, ze se vlastné nic nestane. Vyse uvedené priznivé okol-
nosti a predpoklady, které usnadnily okupaci FF, nejsou samy o sobé spjaté se socialnimi
a humanitnimi obory. Pro Uspésnost protestu nebyla kliCova oborova specializace, ale
konkrétni akce, odpovédna organizace a odhodlani bojovat (na druhou stranu neni neob-
vyklé, Ze studenti humanitnich a socialnich véd vice inklinuji ke kritické reflexi social-
nich procesu).

Otéazka zni, co délat v pfipadech, kdy je tfeba zacit od piky a zda je vibec v takové
situaci mozné usporadat plénum? Z vlastni zkusenosti mizeme konstatovat, Ze nase po-
kusy a zacatky s usporadanim pléna probéhly ve velmi kratkém case a za podminek, kdy
chybéla jakakoliv zakladni infrastruktura.

4. Plénum od piky

Jak uZ bylo receno, organizace mize byt na pocatku zformovana (a obvykle je) ma-
lym poctem lidi. V zavislosti na velikosti oslovovaného kolektivu mlze i jediny Clovék
zastat klicovou prvotni iniciativu, jinak by pro Uspésné odstartovani priprav na akci mélo
stacit pét az Sest lidi. Toto bychom radi zdlraznili hlavné proto, abychom potlacili de-
fétismus a necinnost, ktera casto postihuje malé kolektivy, které se mylné domnivaji, ze
masy nemohou byt osloveny bez velkého poctu aktivistl a aktivistek. Dalsi ¢astou chybou
je naivni vira v néjaky druh ,revolucni“ atmosféry, nespokojenych nalad ve spolec¢nosti
nebo jinych zvlastnich podminek, které musi nastat, aby mélo smysl néco délat. Strach
z neuspéchu Casto brani zahajeni akce. Kazdy musi mit na paméti, Ze neexistuje idealni
situace, v niZ se véechno prosté spontanné stane. Jesté dileZitéjsi je védét, Zze ,revoluc-
ni“ atmosféra nenastane zCistajasna spontanné. ,,Revolu¢ni® atmosféra je tvorena - ob-
vykle metodami, které se na prvni pohled zdaji byt banalni.

Dovolte nam zacit od prvopocatku. Prvni véc, ktera musi byt definovana, je cil. Cil
musi byt jednoznacny, vystizny a musi pramenit z jednoho ze zakladnich lidskych prav.
Nékdo by mohl namitnout, Ze néco, co prameni ze zakladnich lidskych prav, nemize byt
jednoznacné a vystizné, ale spiSe ze své podstaty abstraktni a tézko srozumitelné. Ale
jediné cile zalozené na boji za rovnopravnost maji potencial k Sirsi mobilizaci. Bezplatné
Skolstvi, bezplatné zdravotnictvi a svobodna prace - to jsou priklady, které povazujeme
za soucast boje za rovnopravnost. Citlivym mistem naseho boje by byl jisté cil, ktery by
nenaplnoval prani vsech ¢lenl a clenek kolektivu. Navzdory riznosti nazortl a rozdilnym
naklonnostem je kliCové, aby se na Cinnosti kazdy podilel a jeho cinnost ho napliovala.
Kazdy musi citit, Ze jeho aktivita je vitana. Pokud tomu tak neni, pokud jsou nékteri
¢lenové kolektivu od samého pocatku opomijeni, pravdépodobnost Uspésnosti akce se
snizuje.

Poté co je cil stanoven, musi ho kolektiv prosadit. K prosazeni nasich ideald jsme po-
uzili plakaty. Rozdavani letak( je dalsim dobrym zplsobem, jak povzbudit lidi, aby si
zacali uvédomovat zalezitosti, které se jich tykaji. Dalsim krokem je presvédcovani, ze
podobné akce byly a budou Uspésné. Idealni cestou je usporadani prednasky znamych
osobnosti, které zastavaji stejny nazor, po niz nasleduje verejna diskuse. Na této udalos-
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ti by méla byt také diskutovana podoba plakatl a letakd. Odezva na diskusi je dobrym
indikatorem poctu oslovenych lidi. Diskuse muze byt také uZite¢nd z motivacnich ddvo-
dd: méla by vyjasnit dalsSi otazky, stejné jako dodat odvahu tém, ktefi vahaji. Mizeme
fici, Ze poté co byl stanoven cil a byly zahajeny akce na jeho prosazeni, verejna diskuse
poslouzi jako ukazatel stavu situace a voditko pro dalsi aktivity.

5. Dva scénare

Po vefejné diskusi se situace mize stale vyvijet dvéma sméry. Prvni z nich je pozitiv-
ni. Diskuse byla Uspésna; Ucastnilo se ji velké mnozstvi zainteresovanych lidi, ktefi jsou
pripraveni chopit se akce. Iniciacni aktivity byly Uspésné a nyni prichazi ¢as pro dalsi
novat vsechny, kteri se na ni chtéji podilet. Tento proces ma specifickou dynamiku, ke
které se vratime pozdéji. Nejdrive si musime polozit zavaznéjsi otazky: co délat
v pfipadech, kdy se vefejna diskuse setka s nizkym poctem Gcastnik(, nebo v pripadech,
kdy béhem diskuse dojde k vasnivé neshodé ¢i pokusim o zmareni akce.

Dovolte nam tedy posoudit a popsat druhou moznou variantu vyvoje. Znovu si to zo-
pakujme: negativni scénar mize mit dvé r(izné podoby. V prvnim pripadé se verejna dis-
kuse mize setkat s nezajmem. V takovém pripadé doslo zfejmé k chybam v jednom ze
dvou prvnich krokd: ve stanoveni cile nebo v jeho prosazovani. Proto je nezbytné analy-
zovat, co bylo ucinéno, poucit se ze zkusenosti a napravit kazdou moznou chybu. Do-
mnénka, ze od dalSich akci by se mélo upustit, protoze spoleCnost je apaticka nebo ne-
prisla ta spravna chvile, ¢asto vede k predéasnym a ukvapenym zavérim. Zapoceti akce
je Casto klicovym bodem, po kterém jiz byla naroc¢néjsi cast prace vykonana a zbytek je
casto pouze véci volby adekvatni taktiky a pristupu. Co se musi udélat v pripadé neshody
nebo pokusu o zmareni akce?

Neshoda obvykle znamena, ze Ucast na verejné diskusi nebyla nizka, ¢imz bylo dosa-
zeno urcitého Uspéchu. Neshody by mély byt olekavany a neméli bychom se jim vyhybat.
akci a je vysledkem Uspésného zacatku. Proces diskuse a reseni rozdilnosti rozebereme
v kapitolach, které popisuji situaci na nasi fakulté. Jesté predtim zvazme otazku pokusu
o zmareni akce. Mareni aktivit mizeme ocekavat od administrativy a jejich prfisluhovacd,
kteri se mohou pokusit narusit jakoukoliv formu sebeorganizace. To je néco, na co stu-
denti a studentky narazili na nékolika fakultach, které zahajily okupaci po vzoru FF. Za-
kladnim problémem byl nedostatek casu na kvalitni pripravu, stejné jako nedostatek
organizacnich zkusenosti a drivéjsi pozitivni praxe. Jakykoliv pokus o naruseni je stale
jasnym ukazatelem toho, ze akce méla urcity dopad a Ze mél byt rozsah dalSich aktivit
rozsiren, protoze zmarit lze pouze akci nedostate¢né organizovaného hnuti. Organizova-
nému a uvédomélému hnuti casto jakékoliv obstrukce naopak pomohou mobilizovat do té
doby pasivni cast kolektivu. Nicméné vratme se k prvnimu moznému scénari, ktery se
vyvinul béhem okupace a prevzeti kontroly nad nasi fakultou.

6. Zacatek byl uspésny, co potom?

Mnoho lidi se ukazalo na verejné diskusi a dalSich setkanich. Je jasné, Ze je o toto
téma zajem. Jaké jsou dalSi organizacni kroky? Je nezbytné zorganizovat setkani vsech
zainteresovanych aktivistl a aktivistek za Ucelem prodiskutovani strategie dalSich akci.
Organizatori nesmi promrhat vyhodu pocatecniho entuziasmu a nardstu poctu aktivistd.
Nicméné odrazovym bodem by méla byt diskuse nad cilem akce a zpusobem jeho dosaze-
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ni. Pokud nepanuje shoda nad témito body, neni mozné se pohnout do dalsi praktické
organizacéni faze. Uz bylo struéné popsano, z ¢eho by mél vychazet cil. A co zpusob, ja-
kym ho dosahnout? Nasi metodou je okupace a jeji legitimizace skrze primou demokracii.
Z nasi zkusenosti mizeme fict, Ze lidé zpocatku oponuji radikalnéjsim zplsobuim akce,
at’ uz je to z divodu ignorace, obav, nebo osvojeni si konzervativnich nazor( z médii &i
prostrednictvim institucionalni vychovy. Je ale udivujici, jak rychle lidé povstanou na
obranu zakladnich lidskych prav a rozhodovacich procest zaloZenych na principech pfimé
demokracie, pokud jsou podloZzeny jasnymi argumenty a pozitivnimi zkuSenostmi
z redlného Zivota. Osvojenim rozhodovacich procest zaloZenych na principech pfimé
demokracie je vytvorena zivna puda pro akci. V této situaci se také vyjasni, co to ve
skuteénosti znamena, ze ,,rozhodnuti prijata plénem jsou zavazna pro vsechny“.

Poté co zUcastnéni akceptovali model primé demokracie a doslo k formulaci cile, kte-
ry podporuji vsichni ¢lenové kolektivu, mizeme fici, ze mame dva zakladni komponenty
pro organizaci pléna. To samozrejmé znamena, Ze vsechny vyse popsané aktivity byly
ucinény v relativnim utajeni, které bude prolomeno v okamziku zahajeni okupace a na-
sledného prevzeti kontroly nad instituci (pracovistém, skolou apod.). V zajmu toho, aby
bylo plénum plné funkcni, musi byt zcela verejné. Jinymi slovy kazdy, kdo by mohl mit
zajem se zGcastnit (a ma na to pravo v souladu s pravidly Gcasti stanovenymi mimorad-
nym plénem), musi védét, kde a kdy se plénum kona.

Zbyva popsat treti zakladni komponent organizace - plénum, které se stava dalezité,
kdyz byly prvni dva komponenty zformovany, tzn. v okamziku, kdy existuji jasné znamky
budouciho pléna. Dal$i nezodpovézenou otazkou zUstava vztah s médii a z toho se odvije-
jici otazka vedeni.

7. Otazka vedeni a vztah s médii

Je jasné, ze nehierarchicky model rozhodovani, zaloZeny na principech pfimé demo-
kracie, eliminuje potfebu vedeni, ,,odbornych“ vyjednavacl a zastupiteld. Je opravdu
dulezité, aby si hnuti odpovédélo na otazku vedeni hned na zacatku. V plenarnim organi-
zacnim modelu jsou rozhodnuti prijimana kolektivné; nejsou zde zadni zastupitelé, coz
Znamena, ze zde neexistuji ani zadni zvyhodnovani jednotlivci, ktefi by aspirovali na to
stat se hlasem hnuti. Je velmi dilezité potlacit jakékoliv ,,vedouci tendence* od samého
zacatku, protoZe je tézké se zbavit prvniho dojmu z médii - a to jak interné, tak pred
vefejnosti. Lidrim a nebezpecdim, ktera s sebou delegovani pravomoci pfinasi, je jedno-
dussi preventivné predchazet. MizZe byt obtizné sesazovat lidry, kdyz uz si ziskali néjaké
sympatie u ostatnich a potencialné hrozi, ze by se dostali mimo kontrolu pléna.

Prvni realna zkouska rovnosti nastane pri kontaktu s médii. Néktefri lidé se domnivaji,
ze okupace a prebirani kontroly nad institucemi vyZaduji profesionalni tiskové mluvci,
tzn. jednoho nebo vice lidi, ktefi budou komunikovat s novinari. Ale tento mytus musi
byt vyvracen, pokud nechceme, aby byla akce personalizovana nebo aby byla funkce
pléna zastinéna privilegovanymi mluvéimi. Nejefektivnéjsi cestou, jak zabranit témto
nebezpecim, je zachovani anonymity vSech ¢lenu a élenek kolektivu. Anonymita je neji-
¢innéjsi obranou pred profilaci vidcl - pokud lidé, ktefi prezentuji vize kolektivu na ve-
fejnosti, zlstanou v anonymité, neni mozné, aby se z nich vyprofilovali reprezentanti
celého hnuti. Jisté neni nutné zdlraznovat, Ze kontinualni rotace aktivistd a aktivistek,
kteri vystupuji na verejnosti, zanechava velky dojem o sile hnuti.

BéZznym nazorem byva, Ze medialni pozornost lze ziskat pouze za predpokladu, Ze
budeme hrat podle pravidel, ktera stanovuji média. To vétsSinou znamena podrizeni se
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logice nabidky a poptavky a degradaci tématu do formy ohromujicich pribéhd. Dokonce
i Cisté politické akce by mély byt prevedeny do roviny osobnich pFibéhl a schematickych
historek o ,,lidské motivaci“, pravdépodobné za celem lepsiho vnimani verejnosti. Tim-
to zplsobem je vsak politicky aspekt akce obétovan v okamziku jejiho prezentovani ve-
rejnosti. Emancipaéni hnuti musi byt progresivni ve vSech sférach, coz zahrnuje i vztah
s médii. To, co chtéji média od hnuti, neni dilezité; dilezita je myslenka, kterou se hnu-
ti snazi sdélit. Ukazalo se, Ze nejefektivnéjsi cestou, jak donutit média, aby predala onu
myslenku v plvodné zamyslené podobé, je striktné se vyhnout prezentaci v osobni roviné
a intenzivné kontrolovat artikulaci cild aktivit prostfednictvim vydavani tiskovych zprav.

Je potreba vyvratit mylné predpoklady, Ze hnuti nemUzZe uspét bez vedeni a bez osvo-
jeni si konvencniho pristupu k médiim. Naopak si musime uvédomit, Zze mezi nejsilnéjsi
stranky naseho hnuti patrila specificka medialni strategie a naprosta absence hierarchie.
Kazdy den jiny tiskovy mluvci, uvazlivé formulované tiskové zpravy a fakt, Ze jsme kladli
diraz na kolektiv, to vSe odvratilo dvé vazna ohroZeni: vyprofilovani vidci a medialni
dezinterpretaci.

8. Plénum: 1, 2, 3

Jak tedy vypadalo samotné plenarni shromazdéni? Nejdrive musi dojit ke zvoleni mo-
deratora, tzn. ¢lovéka, ktery bude koordinovat udalosti na shromazdéni. Rozhodli jsme
se, Ze k fungovani pléna je zapotfebi dvou moderatort, hlavné z divodu ocekavani vyso-
ké (casti. Role moderator(l byla redukovana na minimalni nezbytnou technickou koordi-
naci - Ukolem moderatort byla pomoc s pfipravou denni agendy a zajisténi dodrZzovani
pravidel komunikace na plénu. To znamena, ze moderator nema pravomoci, které jsou
pro tuto funkci obvyklé. Neni nadrazeny plénu; jeho/jejim Ukolem je jednoduse dodrzo-
vat zakladni komunikacni pravidla predem urcena plénem.

Pravidla a postupy (stanovy) pléna FF (ktera definuji, jak plénum funguje) vychazeji
z praktickych problém(, se kterymi jsme se setkali. Radi bychom podotkli, Ze tato pravi-
dla nemusi byt pouzitelna za jakychkoliv podminek a situaci. Jsou zakladnimi procesnimi
pravidly schvalenymi na plénu a nasledné plénem dodrzovanymi. Pokud je to potreba,
mohou byt tato pravidla kdykoliv plénem zménéna. Prirozené to neznamena, ze plénum
funguje podle obskurnich a nahodilych pravidel. Plénum musi za vSech okolnosti dodrZo-
vat demokratické principy, coZ znamena, ze jakakoliv forma natlaku je nepfipustna (s vy-
jimkou ,,natlaku“ na respektovani rozhodnuti pléna).

Postupem casu jsme objevili urcita technicka reseni, ktera podstatné usnadnila fun-
govani pléna. Jednim z nich je pravidlo, Ze G¢astnik &i Ucastnice mize mluvit pouze teh-
dy, drzi-li v ruce mikrofon - tim se Gcastnici naucili neprerusovat rfec ostatnich a Cekat,
dokud nedostanou slovo (mikrofon). Ukazalo se, ze pouzivani mikrofonu ma pozitivni
efekt na plynulost a Groven diskusi na plenarnich shromazdénich. Dalsi ddlezitou inovaci
je promitani zapisu ze shromazdéni na zed'. Kazdy si pak mlze precist, jak byly pribéh
diskuse a zavéry zaznamenany. Zapis z pléna se tak stava plné transparentni a ze strany
zapisovatele nemdze dojit k manipulaci.

9. Kontroverzni otazky & funkce pracovnich skupin

Plenarni model rozhodovani byva kritizovan, protoze je Udajné nelegitimni, fizeny
(tvrdi se, Ze rozhodnuti jsou ucinéna predem) a protoze ostrilenéjsi mluvéi maji nepri-
mérené vétsi vliv. Kritiku legitimity lze snadno vyvratit. Plénum je oteviené vsem, kazdé
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shromazdéni je velmi dobre avizovano predem, kazdy ma pravo mluvit a ovlivnit rozho-
dovaci proces.

JelikoZ nebylo mozné prodiskutovat vsechna témata do detailu na plenarnim shro-
mazdéni, bylo z praktickych divodu pFistoupeno ke konceptu pracovnich skupin, které se
mohly detailnéji zabyvat specifickymi tématy. Setkani kazdé pracovni skupiny bylo také
velmi dobre avizovano predem a také bylo otevrené vsem, kteri o né méli zajem. Pokud
se béhem plenarniho shromazdéni ukaze nékteré téma jako kontroverzni, odpdrci prosa-
zovaného nazoru jsou vyzvani k zalozeni pracovni skupiny, ve které se mohou pokusit
najit prostor pro navrzeni uspokojivého reseni kontroverzniho tématu.

Nejvétsim problémem tak zlstava treti vytka, tedy jista vyhoda vyrecnéjsich ucastni-
ka a zkusenéjsich mluvcich. Musime upfimné fici, Ze s timto problémem se nam nepoda-
rilo vyporadat; jediné reseni jsme nasli v soustavném apelu na ty, ktefi mluvi Casto, aby
byli odpovédni, neopakovali se a neprisvojovali si plénum. Mélo by byt také zminéno, ze
kazda pracovni skupina slouzila pro méné vyrecné jako jakasi tréninkova plda, na které
si mohli v mensim kolektivu zlepsit své recnické dovednosti a zbavit se ostychu. Naopak
vyrecni lidé se zde mohli ucit respektu k odliSnému nazoru a hledani kompromisu, ktery
by prispél k soudrznosti skupiny. Povzbuzovani k volnému formovani pracovnich skupin,
které mohou (ale nemusi) fungovat jako poradenské skupiny pléna, se ukazalo jako vy-
znamné obohaceni plenarnich shromazdéni.

10. Zavér

Mezi zakladni kritéria pro organizovani pléna patfi:

a) stanoveni cile
b) rozhodovaci procesy zalozené na principech primé demokracie
c) medialni strategie
d) prevence autoritarskych tendenci.
Kombinace téchto Ctyr kritérii by se méla projevit nasledovné:
a) vysoka ucast
b) zformovani silného pléna
c) otevreni verejné diskuse nad problémem, na ktery je akce zamérena
d) prostor k ucinéni dalsiho kroku a dosazeni stanoveného cile.
Plénum

Plénum existuje pouze v téch pripadech, kdy se clenové a CElenky kolektivu ucastni
vSeobecného shromazdéni. Plénum nema zadné Cleny, pouze Ucastniky. Mimo tento akt
shromazdéni vsech na jednom misté, diskutovani a prijimani rozhodnuti se neda hovorit
o plénu. Plénum neni formalnim organem jako parlament, ktery ma své budovy a za-
méstnance - plénum neutvari kolektiv, to kolektiv utvari plénum.

Technici

Technici pripravuji mikrofony, ozvuceni a dalsi technické vybaveni pouzivané na ple-
narnim shromazdéni. Do prednaskové haly se dostavi deset minut pred zahajenim shro-
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mazdeéni, aby zapojili a vyzkouseli ozvuceni, pocitace a dalSi nezbytnou vybavu. Plénum
je moderovano dvéma moderatory. Ctou agendu, moderuji diskuse, shrnuji argumenty
a formuluji otazky, o kterych ma plénum hlasovat.

Zapisovatel provadi zapis z kazdého plenarniho shromazdéni. Béhem shromazdéni
jsou poznamky promitany na zed’, aby je mohli vidét vSichni Gcastnici pléna. Po skonéeni
pléna zapisovatel pouzije pracovni verzi zapisu k sepsani zpravy ze shromazdéni, ktera je
publikovana na oficialnich webovych strankach pléna. Timto zplsobem mohou byt o pro-
béhlych diskusich a prijatych rozhodnutich informovani i ti, ktefi se nemohli pléna zl-
Castnit. Zapisovatel se také stara o plynulost a délku diskusi. Po triceti minutach diskuse
na jedno téma informuje zapisovatel moderatory, ze mohou prerusit diskusi a zeptat se
Gcastnikl, zda si preji v diskusi pokracovat, zda chtéji pristoupit k hlasovani, anebo za-
hajit diskusi na jiné téma. Zapisovatel se také dostavi nékolik minut pred zahajenim
shromazdéni, aby pripravil potfebné materialy - dokumenty, videa apod.

Jeden ¢lovék ma na starosti poradi, ve kterém se Ucastnici a Ucastnice prihlasili ke
slovu (doporucuje se, aby u shromazdéni nad 200 lidi plnili tuto funkci dva lidé). Dale je
nezbytné, aby na shromazdéni bylo pritomno nékolik lidi zajistujicich bezpecnost - jejich
Ukolem je udrzovat poradek béhem shromazdéni, podavat mikrofon a pocitat hlasy. Také
podavaji moderatorim psané zpravy od Gcastniku.

Agenda pléna je sestavena na setkani technické pracovni skupiny, ktera je svolana
dvé hodiny pred plenarnim shromazdénim. Do agendy jsou zahrnuty vSechny jasné formu-
lované navrhy, které byly predem zaslany technické pracovni skupiné (navrhy bodd do
agendy mohou byt také podany na plénu, pokud je to mozné, napriklad napsanim navrhu
na papirek a vhozenim do pripravené krabice). Setkani technické pracovni skupiny je
samozrejmé otevrreno vsem, ktefi se ho chtéji G¢astnit. Na tomto predplenarnim setkani
jsou moderatori seznameni se svymi Ukoly (coZ je nezbytné, protoze pro kazdé shromaz-
déni jsou voleni novi moderatori). Moderatori predchoziho plenarniho shromazdéni by se
tohoto setkani méli také ucastnit.

Pozadavek na zménu moderatort kazdého plenarniho shromazdéni vychazi ze samot-
né podstaty pfimé demokracie, ktera klade diraz na rovnost a spole¢né sdileni odpovéd-
nosti. Je to také jeden ze zplsobd, jak rozsirit kruh aktivnich ¢astnikd na plénu. To, jak
casto si mohou lidé zopakovat roli moderatora, zavisi na velikosti kolektivu.

Prabéh pléna

Moderatori privitaji Gcastniky a UCastnice pléna, predstavi se a shromazdéni zacina.
Na zadatku precte jeden z moderatord prvni odstavec stanov pléna. Poté moderator pre-
¢te agendu, pripominkuje ji, a pokud je to nezbytné, upravi ji (neni nutné, aby se
o agendé hlasovalo).

Prvnim bodem agendy jsou zpravy a oznameni. K témto bodim vétsinou neni nutné
pFijmout néjaké rozhodnuti a novinafim je dovoleno pofizovat zaznam a fotografie této
¢asti shromazdéni. Zpravy a oznameni zahrnuji rizné informace obdrzené od posledniho
plenarniho shromazdéni nebo zpravy tykajici se akci, ve kterych se angaZuje plénum
(souvisejicich s fakultou, vseobecnou socialni situaci apod.). Po této cCasti moderatori
vyzvou novinare, aby ukondili zaznam a prestali fotografovat.

V nasledujicim bodé agendy prichazeji na radu zpravy ze setkani a akci jednotlivych
pracovnich skupin. Zpravy ¢tou moderatofi nebo se poskytne prostor ¢lenim a clenkam
pracovnich skupin. Nasledujici body agendy jiz zahrnuji témata, ktera byla navrzena pro-
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stfednictvim e-maild pred zahajenim plenarniho shromazdéni. Mlze nastat i situace, kdy
jsou nové body agendy navrzeny béhem shromazdéni. Béhem studentské kontroly nad
fakultou byla pravidelnym (i zavére¢nym) bodem agendy otazka setrvani v okupaci, nebo
jejiho ukonéeni. Po kazdém bodu agendy mize dojit k hlasovani, ale pfi nékterych bo-
dech neni nutné prijmout néjaké stanovisko nebo rozhodnuti. Na druhou stranu nékteré
body agendy vyzaduji vice rozhodnuti, tudiz se hlasuje vicekrat. Néktera témata mohou
byt presmérovana na pracovni skupiny, které se jimi budou zabyvat vice do hloubky. Hla-
sovani o téchto bodech je pak odlozeno na jiny termin. Kazdé rozhodnuti pléna mize byt
zménéno na plénu pristim.

Poté co je predstaven bod agendy, miZou Ucastnici a €astnice zahajit diskusi na da-
né téma, ktera maze trvat 30 minut. Potom moderatofi polozi plénu otazku, zda si preje
ukondit diskusi. Jesté predtim udélaji moderatori souhrn diskuse a informuji plénum, co
bude nasledovat, pokud bude diskuse ukonlena: zda plénum prejde k dalsSimu bodu
agendy, zda dojde k hlasovani apod. Nez plénum pristoupi k hlasovani o ukonceni disku-
se, méli by dostat slovo ti, ktefi se chtéli k tématu vyjadFit. Ukolem technikil je zazna-
menavat a dodrZovat poradi, v némz se diskutujici prihlasili ke slovu, a posilat mikrofon
k diskutujicimu, ktery je na radé. Moderatori sumarizuji argumenty, které zaznély,
a upozornuji na jejich eventualni opakovani. Pro lepsi prehled o smérovani diskuse je
uzite¢né, kdyz zapisovatel jednotlivé argumenty zaznamena.

Pokud dojde k hlasovani, jeden z moderatord nebo jakykoliv Ucastnik & (céastnice
pléna navrhne formu otazky, o které se bude hlasovat. Otazka se napiSe na panel nebo
zobrazi na projektoru, aby ji mohli vSichni vidét. Otazka musi byt formulovana tak, aby
Gcastnici mohli hlasovat pro, proti, nebo se zdrzet hlasovani. Pokud je to nezbytné, mi-
Ze byt otazka formulovana takovym zplsobem, aby bylo moZné zvolit vice moZnosti
(a, b, ¢, d...), a plénum poté mdize hlasovat pro jednotlivé moznosti, nebo proti vsem
moznostem. Pokud nejsou jiz zadné pripominky k formulaci otazky, pokud plénum sou-
hlasi s navrzenou formou otazky, prichazi na radu hlasovani. Hlasuje se zvednutim paze a
pokud neni vizualné jasny vysledek hlasovani, lidé zajistujici bezpecnost spocitaji hlasy.
Béhem pocitani nesmi nikdo opustit mistnost ani do ni vstoupit.

Na konci shromazdéni urci Ucastnici datum dalSiho shromazdéni, dojde k uréeni mo-
derator(l pristiho shromazdéni a je-li to nezbytné, jsou voleni delegati. Za moderatory
a delegaty mohou byt zvoleni pouze pritomni. Ti, ktefi byli navrzeni, musi akceptovat
nominaci a o jejich schvaleni se opét hlasuje.

Po skonceni plenarniho shromazdéni nesmi moderatori odejit, dokud nezajisti kon-
taktni informace od lidi, kteri byli zvoleni za pristi moderatory a delegaty. Kazdé shro-
mazdéni moderuji dva novi moderatori a kazdy miZe moderovat plénum pouze jednou za
akademicky rok. Zapisovatel preda zapis ze shromazdéni technické pracovni skupiné (aby
byla pozdéji schopna vychazet z rozhodnuti, ktera byla na plénu prijata) a napise zpravu
z plenarniho shromazdéni, ktera je zverejnéna na oficialnim webu.

Stanovy pléna filozofické fakulty

Ucelem nasledujiciho textu neni formalizace a kodifikace pléna, ale priklad jeho fun-
govani. Proto je také predmétem neustalé diskuse, navrhd, kritiky nebo vylep$eni, ktera
mohou byt poslana technické pracovni skupiné. Vsechny zaslané navrhy jsou diskutovany
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na verejném setkani pracovni skupiny a na plenarnim shromazdéni.

A) Pravidla

1) Vsichni zainteresovani maji pravo Ucastnit se pléna - at’ uz patfi mezi studenty FF
nebo ne. Plénum pfijima rozhodnuti pomérnou vétsinou hlast. Pred hlasovanim se plé-
num snazi dosahnout konsenzu. Pri diskusi se jeji Ucastnici vzajemné respektuji a jsou
dodrzovany stanovy urcené plénem, se kterymi nové Ucastniky a Ulastnice seznami mo-
deratori. Rozhodnuti prijaté plénem je zavazné pro vsechny.

2) Plenarni shromazdéni se kona, pokud je to nezbytné, anebo nejméné jednou do
mésice. Vsichni Gcastnici a Géastnice shromazdéni rozhoduji o datu a Casu pristiho pléna.
Technicka pracovni skupina muZe na zadost jakékoliv pracovni skupiny nebo jednotlivce
svolat neplanované plenarni shromazdéni. Technicka pracovni skupina musi usporadat
setkani, na kterém se prodiskutuje a rozhodne svolani neplanovaného plenarniho shro-
mazdéni, a jeho termin a zaméreni musi byt verejné oznameno (na oficialnim webu,
informacnich tabulich fakulty atd.) nejméné 24 hodin predem. Termin a Cas neplanova-
ného plenarniho shromazdéni musi byt také oznamen na webovych strankach nejméné 24
hodin predem.

3) Technicka skupina pléna zahrnuje:
) osoby zajistujici bezpecnost véetné koordinatora
) zapisovatele/zapisovatelku
) techniky (lidi zajistujici aparaturu, pocitace, projektor...)
) Clovéka zapisujiciho poradi zadatell o slovo
) Clovéka predcitajiciho navrhy, které (castnici a Gc¢astnice zaslali v prabéhu pléna

4) Kazdé plénum je moderovano dvéma novymi moderatory za podminky, Ze jednotli-
vec muze moderovat plénum pouze jednou za akademicky rok. Jednotlivci, ktefi jiz ne-
mohou byt zvoleni za moderatory (v tomto akademickém roce uz moderovali), mohou byt
voleni za mluvéi. Pokud jsou mezi kandidaty na mluvdi ti, kteri jiz tuto funkci plnili, dava
se prednost novym uchazecim. Nez jsou plénem voleni moderatori a mluvci, je nezbytné
polozZit otazku, zda existuji néjaké pripominky nebo namitky k uchaze¢im.

5) Béhem plenarniho shromazdéni mize u stolu s moderatory sedét pouze technicka
skupina (viz Pravidlo ¢. 3). Nikdo jiny u ¢elniho stolu nesedi. Plénem musi byt odsouhla-
seno, zda nemusi technicka skupina rotovat nebo zda do ni nemusi byt voleni novi lidé
(ackoli tato moznost zUstava v pripadé potreby oteviend). Moderatori i ¢lenové a Elenky
technické skupiny mohou prispivat do diskuse za stejnych podminek jako vsichni ostatni.
Prihlasi se o slovo a vyckaji, aZz na né prijde rada.

6) Pracovni skupiny, které jsou pro fungovani pléna klicové, jako napriklad technicka
pracovni skupina, musi byt vzdy k dostizeni. K tomu potrebuji: a) e-mail zverejnény na
oficialnich webovych strankach, b) viditelné oznacenou mistnost, kde poradaji setkani
a ktera se nachazi v budové fakulty, c) poradat setkani mezi plenarnimi shromazdénimi,
jejichz termin je zverejnén na webu nejméné 24 hodin predem. Pracovni skupina musi
odpovidat na dotazy zaslané na jeji kontakt v odpovidajicim casovém horizontu, napr. do
dvou dnd.

7) Technicka pracovni skupina je odpovédna za technické zabezpeceni plenarnich
shromazdéni, coz zahrnuje:

a) koordinaci ¢lend a ¢lenek pracovni skupiny (bod €. 3)
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b) seznameni moderator(l se stanovami pléna, s rozhodnutimi, ktera byla prijata na
predchazejicim plénu a s tim, jak se sestavuje agenda
c) svolavani neplanovanych plenarnich shromazdéni

Zakladnu technické pracovni skupiny tvori moderatori predeslého a nadchazejiciho
pléna a kazdy, kdo o to ma zajem. Vedle setkani mezi plenarnimi shromazdénimi je také
nutné usporadat setkani v den plenarniho shromazdéni.

8) Navrhy bodi do agendy musi byt poslany nejpozdéji 24 hodin pfed plenarnim
shromazdénim. Moderatori sestavi agendu v den shromazdéni, béhem setkani technické
pracovni skupiny. Chtéli bychom zd(raznit, Ze toto setkani je otevieno vsem zaintereso-
vanym. Navrhy, které nebyly odeslany véas a které jsou prilis dilezité na to, aby byly
opomenuty, mohou byt podany primo na shromazdéni, poté co moderatori prectou agen-
du. V zajmu toho, aby byly tyto body prijaty do agendy, musi navrhovatel ¢i navrhovatel-
ka vysvétlit, pro¢ nebyly podany vcas a pro¢ je dilezité, aby byly prodiskutovany na da-
ném plénu. Pokud existuji navrhy, které byly zaslany vcas a nebyly zahrnuty do agendy,
musi moderatori vysvétlit divod.

9) Kazdy bod agendy je prodiskutovan. Pokud zucastnéni nemaji Zadny prispévek do
diskuse, muzZe se ihned prejit k hlasovani.

10) Predtim nez jsou na néjakou udalost poslani delegati, plénum prodiskutuje, zda
je to potfeba. Neni dllezité, jaky postoj by delegati chtéli prezentovat, dulezité je, jaky
postoj maji prezentovat na zakladé rozhodnuti pléna. Pokud se plénum rozhodne nékam
vyslat delegaty, mély by byt splnény nasledujici pozadavky:

a) plénum musi jasné definovat mandat delegatu

b) pokud se jedna o vice udalosti, méli by na né byt vyslani rizni delegati; funkce by
méla rotovat

¢) neni zadny limit poctu uchazecl o funkci delegata

d) uchazedi musi byt pritomni na plénu a akceptovat kandidaturu

e) musi byt umoznéno vznést argumenty pro a proti delegovani jednotlivych lidi

f) budouci delegati musi byt potvrzeni hlasovanim.

11) Rozhodnuti prijaté na plénu by nemélo byt na tomtéz plénu zruseno, pokud se
neukaze, ze doslo k proceduralni chybé, nebo pokud neprisly nové kli¢ové informace.

B) Postupy

1) Plenarni shromazdéni je moderovano dvéma moderatory; jeden sleduje diskusi
a priblizné kazdych 10 minut sumarizuje argumenty, zatimco druhy zajistuje dalsi ne-
zbytné Ukoly, napriklad upozoriuje diskutujici, aby se neopakovali, aby své prispévky
vyjadrovali stru¢né a srozumitelné apod. Moderatori si béhem pléna Ukoly stridaji.

2) Pred polozenim otazky ,,Preje si plénum ukoncit diskusi?“ musi moderatori sumari-
zovat probéhlou diskusi a oznamit, co bude nasledovat, pokud se plénum rozhodne disku-
si ukondit. Proto by otazka polozena moderatory méla znit napr. ,,Preje si plénum ukon-
¢it diskusi a prejit k dalsimu bodu agendy?“ nebo ,,Preje si plénum ukoncit diskusi a pfi-
stoupit k hlasovani?“ Predtim nez moderatori tuto otazku polozi, musi mit plénum k dis-
pozici alespon 30 minut na diskusi.

3) Kazdy, kdo navrhne bod do agendy, by mél, pokud je to mozné, formulovat otazku,
o které se bude hlasovat. Otazku muze formulovat kazdy Gcastnik a Gcastnice pléna.
Nejedna se o Ukol moderatord. Zapisovatel by nemél ovliviiovat formulaci otazky. Pred
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hlasovanim musi byt otazka jasné a srozumitelné definovana a pokud mozno zaznamena-
na na misté viditelném pro vsechny. K hlasovani by se nemélo pristoupit, dokud neni
otazka dopsana a k dispozici na misté viditelném vSsem (tabule, projektor). Pokud je
otazka formulovana, musi moderator pred pristoupenim k hlasovani polozit otazku: ,,Pre-
je si jesté nékdo komentovat formu otazky nebo ji upravit, nez se zacne hlasovat?*

4) Vsechna rozhodnuti prijata na predchozim plenarnim shromazdéni jsou sumarizo-
vana, takze moderatori je mohou pouzit, aby se adekvatné pripravili na své Gkoly. Suma-
rizovat rozhodnuti je Ukolem zapisovatele.

5) Technicka doporuceni moderatordm a moderatorkam: moderator by mél byt klid-
ny, umirnény a objektivni; mél by zabranovat prerusovani diskuse podnéty mimo téma;
nemél by se nad Ucastniky a UCastnice shromazdéni povysovat; mél by zabranit tomu,
aby plénem manipulovaly néci soukromé zajmy; mél by zabranit jakymkoliv projeviim
autoritarstvi mezi Ucastniky a Ucastnicemi pléna (naopak obcasné zpestreni vtipnymi
vlozkami je vitané). Pokud ucastnici navrhnou do agendy téma, které bylo predem pro-
diskutovano, mélo by se o ném informovat na zacatku shromazdéni. Opakujici se témata
nemusi byt zahrnuta do agendy, ale pokud se tak stane, musi to byt vysvétleno béhem
Gvodni casti plenarniho shromazdéni.

6) Ucastnici a Gcastnice, ktefi prezentuji zpravy jednotlivych pracovnich skupin,
opusti sva mista a postavi se pred plénum. Potom se odeberou zpét na sva mista, odkud
odpovidaji na dotazy.

7) Zakladni struktura agendy:

a) precteni agendy - béhem kterého také moderatori vysvétli, pro¢ nebyly nékteré na-

vrhy zahrnuty do agendy, a daji ucastnikim moZnost navrhnout urgentni body, které

se nestihly navrhnout vcas;

) oznameni;

c) zpravy pracovnich skupin;

d) navrzené body agendy;

e) stanoveni terminu dal$iho plenarniho shromazdéni, volba moderatord a mluvéich;

f) navrhy, komentare, novinky a dalSi podnéty, které byly zaznamenany béhem plenar-
niho shromazdéni.

Béhem bodu b) a f) se nehlasuje.

8) Uspésné fungovani pléna vyzaduje:

- nejméné dva mikrofony (jeden pro moderatory a bezdratovy pro diskutujici)

- aparaturu

- pocitac

obrazovku/projektor, aby Gcastnici a Ucastnice mohli Cist zapis z pléna a pro viditelné
zobrazeni otazky, o které se hlasuje.

9) Pokud neni rozhodnuti jasné, tzn. pokud se mnoho lidi zdrzi hlasovani anebo pokud
je pocet hlasujicich ,,pro“ vyrovnany s poctem hlasujicich ,,proti“, moderatori polozi
plénu otazku, zda plénum potrebuje prodiskutovat akceptovani vysledku hlasovani.
Otazka mlzZe vypadat nasledovné: ,,Akceptuje plénum vysledek hlasovani?“

C) Poznamky

* Pravidla jsou zavazna, zatimco postupy jsou pouze doporucujici. Kazdé doporuce-
ni vypsané v ¢asti B) Postupy se mize kdykoliv stat pravidlem, pokud o tom plénum roz-
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hodne. Navrhy dalSich postupl jsou vitany. Nova pravidla by méla byt vytvarena s velkou
opatrnosti, aby se predchazelo premrsténé formalizaci pléna.

* Vsechna vyse vypsana pravidla a postupy byly prodiskutovany technickou pracovni
skupinou a plénem samotnym.
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Kodex chovani béhem studentské kontroly nad filozofickou fakultou

1) Béhem studentské kontroly nad FF je vstup na fakultu povolen vSem podle konven-
¢nich pravidel fakulty za bézného provozu. Nikdo nema pravo branit personalu fakulty
v pristupu na pracovisté. Bez vyjimky dochazi pouze k zablokovani konvencni vyuky. Lek-
tordm bude branéno realizovat prednasky, seminare a zkousky v ucebnach a posluchar-
nach. Na druhou stranu nebudou omezovani v poskytovani konzultaci a provadéni zkou-
Sek ve svych kancelarich.

2) Vsichni aktivni Ucastnici a Ucastnice okupace fakulty, véetné navstévnikia a za-
méstnancu, se budou chovat k sobé navzajem, stejné jako k personalu fakulty a vybaveni
fakulty s nejvyssim respektem. Nebudou se pokouset nikoho ohrozit ani nicit vybaveni
fakulty.

3) Pouze bezpecnostni pracovni skupina ma pravo fyzicky branit nékomu v nééem
stim, Ze i tato intervence musi byt provedena mirumilovnou a nenasilnou formou
v nejvyssi mozné mire. Ostatnim je umoznéno podporit bezpecnostni pracovni skupinu
pouze v pripadech, kdy skupina rozhodne, Ze dale uz nezvlada kontrolu situace, a sama
pozada o podporu.

4) Kazdy musi respektovat instrukce ¢lenl a ¢lenek bezpecnostni pracovni skupiny.
Béhem okupace bude omezen volny pohyb po fakulté a vsichni respektujeme toto ome-
zeni jako nutné pro Uspéch akce.

5) Vsechny zakony Chorvatské republiky a smérnice FF, které zakazuji konzumaci ne-
legalnich drog a alkoholu v prostorach fakulty, budou bez vyjimky dodrZovany.

6) Pokud nékdo uvidi nékoho porusovat pravidla, mél by ho varovat, aby to nedélal.
Pokud dotycCny neprestane, méla by byt jeho cCinnost oznamena nejblizSimu clenovi bez-
pecnostni skupiny, ktery bude jednat tak, jak je napsano v pravidlech a kodexu.

7) V pripadé policejni intervence na fakultu pouzijeme taktiky pasivniho odporu.
Jakmile dorazi policie, kazdy by si mél sednout na podlahu a odmitnout se pohnout. Po-
kud budeme jakkoliv vyprovokovani, nesmime odpovidat nasilim, at uz fyzickym nebo
verbalnim. Jediny zplsob, jak vyhnat protestujici, je zvednout je a odnést.

8) Vsechna rozhodnuti tykajici se fungovani studentské kontroly nad fakultou, pokra-
¢ovani okupace, zmény programu nebo kodexu chovani apod. budou prijata na plenarnim
shroméazdéni podle pravidel a postupl pléna FF.

9) Béhem studentské kontroly nad fakultou bude plenarni shromazdéni probihat kazdy
den.

Zapisy z pléna

Proc se délaji zapisy z pléna?

* Slouzi k tomu, aby informovaly vsechny, kteri se nemohli zUcastnit plenarniho
shromazdéni, o tom, co bylo na plénu diskutovano a jak dopadlo hlasovani.

* Je uzitecné mit k dispozici zaznam vsech hlasovani: postupem casu je prijato
mnoho rozhodnuti a je nemozné si vSechna pamatovat (nebo si je nékteri pamatuji ne-
presné), proto je nékdy nutné konzultovat zapisy ze starSich shromazdéni.
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* Pokud je zapis zobrazen projektorem na zdi, diskutujici mohou snaze sledovat de-
batu.

Technické rady

* Zapisovatel by mél zapisovat do pocitate, aby se mohl zapis snaze archivovat
a pozdéji pouzit.

* Pokud je to mozné, mél by byt pocitac propojen s projektorem, aby byl zapis vy-
obrazen zplsobem viditelnym pro viechny Ucastniky a Ucastnice. Nejlepsi je promitat
zapis nad moderatorskym stolem nebo vedle néj (pokud je zapis promitan na zed’, vsichni
Ucastnici maji moznost kontrolovat jeho formu, a pokud je to nutné, pripominkovat ji).

Jak zapisovat?
Kazdy zapis musi obsahovat:

- datum, napr.: Zapis z plenarniho shromazdéni 26. kvétna 2009

- Cas, kdy shromazdéni zacalo a kdy bylo ukonéeno. Po skonceni shromazdéni zapisovatel
zkontroluje Cas a na konec zapisu ho zaznamena: Shromazdéni bylo ukonceno ve 23.56.

- pocet Ucastnikd a Gcastnic (neni vzdy nutné)

- agendu: Zapisovatel zapiSe na zacatek zapisu vSechny body agendy, které moderatori
shromazdili. Pokud je zapis promitan na zed, musi byt vyobrazovan uz v dobé, kdy se
agenda pripominkuje, aby se k ni mohli zGéastnéni vyjadrit, pripadné vyslovit namitky
a upravit ji.

Jakmile shromazdéni zacne, moderatori postupuji podle agendy a zapisovatel zapisu-
je. Body agendy jsou dale zapisovany formou nadpisu, pod néjz je zaznamenana diskuse
a postrehy k tomuto bodu. Napriklad: 2. bod agendy: prezkoumani navrhu nového zakona

Potom jsou souvislosti s navrhem nového zakona prezentovany plénu.

Neni nutné zapisovat vSechno, co je receno, je ale uzitecné zapsat hlavni argumenty
diskuse. Napriklad: Nékteri Gcastnici pléna poukazuji na to, ze je tento navrh nového
zakona neakceptovatelny, protoze se nevztahuje na dalkové studium...

Poté co moderatori zahaji diskusi, zapisovatel zaznamena cas. Napfr.: Diskuse zacala
ve 20.16.

Po triceti minutach da zapisovatel moderatorovi znameni.

Pokud jsou k diskusi potfeba néjaké dokumenty, zapisovatel je zobrazi pomoci pro-
jektoru. Dokumenty potrebné pro diskusi jsou zapisovateli predany pred zacatkem shro-
mazdéni. Zapisovatel usetri Cas, pokud je ihned otevre, aby je mél pozdéji pripravené
k zobrazeni.

Po zformulovani otazky, o niZz se hlasuje, ji zapisovatel zapise, aby se k ni mohli
Ucastnici a UCastnice pléna vyjadrit.

Formulovani otazky neni Ukolem zapisovatele, ten/ta vsak mize podavat navrhy.

Zapisovatel nesmi zapomenout zaznamenat vysledek hlasovani!

Pokud to situace nevyZaduje nebo pokud si to nevyzadaji moderatori, neni nutné za-
pisovat presny pocet hlast ,,pro*, ,proti“ a ty, ktefi se zdrzeli hlasovani.
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Tipy

Nejlepsi je celou agendu zkopirovat pod sebe a nechat mezery mezi jednotlivymi bo-
dy, do kterych se potom bude zapisovat pribéh diskuse. Timto zplsobem m(ze zapisova-
tel po skonceni diskuse a hlasovani ihned pokracovat v dalsim bodé agendy, aniz by musel
hledat zacatek dokumentu a kopirovat dalsi bod. Plénum se tak milze presouvat
z jednoho bodu agendy do druhého velmi rychle.

Agenda by neméla obsahovat jména Ucastniki a Ucastnic pléna. Vyjimku z tohoto
pravidla tvori: kontaktni osoby, delegati, mluvéi a moderatori pristiho pléna (i v téchto
pripadech se sdéluji pouze krestni jména bez prijmeni nebo prezdivky). Do zapisu se
jména zaznamenavat mohou.

Zapisovatel by nemél panikafrit, pokud si neni jisty, zda je néjaka Cast diskuse dosta-
te¢né dllezita, aby byla zaznamenana - mél by se fidit svym instinktem, a pokud presto
pochybuje, je vzdy lepsi pasaz, nad kterou vaha, zaznamenat. Zapisovatel mize také
vyzvat diskutujici, aby se vyjadrili k zapisu, popr. ho doplnili.

Zapisovatel by mél zaznamenavat navrhy podavané Ucastniky pléna.

Je uzite¢né, pokud vedle zapisovatele nékdo sedi a pomaha mu s formulaci zapisu, se
¢tenim informaci z tisténych dokumentll, s pamatovanim si duleZitych véci, které by
mély byt zapsany (e-maily, telefonni Cisla), kdyZz zapisovatel nema cas zajistit vSechno
sam.

Cas od ¢asu neuskodi vtipné zpestfeni diskuse ze strany zapisovatele, ten oviem ne-
smi byt lehkovazny a do zapisu nesmi vkladat vlastni komentare, které by povysovaly
jeho postoj nad rozhodnuti pléna.

Delegati a mandaty

Plénum je politicky subjekt, ktery prijima rozhodnuti podle zasad primé demokracie
vétsinovym poctem hlast véech pritomnych. Stejné tak je platformou pouZivanou pro
vysloveni vile vétsiny a jako jeji symbolicky zastupce. Vsechna politicka rozhodnuti jsou
prijimana kolektivné a jsou zavazna pro vsechny. To je divod, pro¢ nemlze byt plénum
nikym zastoupeno, jen sebou samym. Plénum nepotrebuje zastupné struktury, byrokracii
ani administrativu k tomu, aby rozhodovaly jeho jménem.

Nicméné rozhodnuti prijata plénem musi byt uvedena do praxe nebo sdilena
i v takovych komunikacnich podminkach, které neumoznuji Gcast velkého poctu lidi.
Z téchto dlvodu je nezbytné predat odpovédnost za realizaci prijatého rozhodnuti néko-
lika (castnikdm a (éastnicim nebo skuping, ktera se konkrétnim problémem zabyva.
Existuji dva principy, které to umoznuji: princip delegatt a princip mandatu.

Delegati

Béhem studentské okupace fakulty a po jejim ukonceni ¢asto nastala situace, ve kte-
ré muselo byt rozhodnuti pléna tlumoceno ¢i vysvétleno riznym jednotliveim, kolekti-
viim a organizacim. Pfichazely pozvanky a Zadosti, aby byly politické cile a samotné akce
pléna FF prezentovany riznym obéanskym sdruzenim, organizacim, u kulatych stold a na
konferencich ostatnich fakult. Béhem okupaci vznikla také potfeba primé komunikace
a sdileni detailnich informaci mezi plény obsazenych univerzit. Méné casto prichazely
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vyzvy k uzavienym setkanim s moznymi politickymi spojenci.

V téchto situacich se muselo plénum nejprve rozhodnout, zda chce vibec komuniko-
vat s nékterymi z téchto rozdilnych aktéru, a pokud ano, pak zvolit delegaty, ktefi budou
tyto ukoly realizovat. Vzhledem k velmi delikatnimu problému, jaky predstavuje tlumo-
¢eni stanovisek pléna nékolika malo lidmi, a protoZe se jednalo o vytvoreni komunikac-
nich mostl s velmi odli$nymi subjekty, bylo vZdy nejdfive nutné zhodnotit, zda jsou de-
legati vibec potreba (nebo staci napf. poslat dopis), a pokud byli potfeba, musely se
detailné definovat jejich pravomoci a Ukoly. Navzdory rozdilnostem Ukold a situaci byla
jedna skutecnost vzdy stejna: delegati nemaji pravo prijimat rozhodnuti jménem plé-
na. MZou jednat jako exkluzivni pfedkladatelé informaci a pokud mluvi jménem pléna,
musi se drzet rozhodnuti prijatych plénem (samozfejmé musi tato rozhodnuti znat velmi
podrobné). Delegati musi byt vzdy velmi opatrni a méli by predchazet vytvareni predpo-
kladl, které neodpovidaji tomu, co vzeslo z diskusi na plénu. Pokud jsou vyzvani, aby
sdélili nazor podobného razu, méli by odmitnout odpovédét, ponévadz nemohou spekulo-
vat jménem pléna. Je daleZité, aby delegati vytvorili detailni zpravu pro plénum, ktera
shrnuje jejich aktivity a obsahuje vSechny podstatné informace.

Mandaty

Mandaty jsou svérovany jednotlivelm a skupinam, aby v praxi realizovali rozhodnuti
prijata plénem. Na rozdil od jednoucelovych Ukolld, které plni delegati, jsou mandaty
udélovany na delsi dobu a svérovany lidem plnicim stfednédobé a dlouhodobé Ukoly. Mezi
né maZe napriklad patfit psani tiskovych zprav, administrace webu, komunikace
s personalem fakulty apod. Stejné jako v pripadé delegattl musi byt Gkoly a pravomoci
jednotlivce disponujiciho mandatem detailné definovany. Nicméné jednotlivci, kterym
byla dana divéra v podobé mandatu, maji kone¢né slovo pfi vybéru definitivni podoby
jejich Ukolu, tzn. maji urcitou davku svobody, kreativity a mohou zapojit svij individual-
ni cit. To ovSem otevira prostor pro manipulaci, a proto miZe plénum odebrat mandat,
kdykoliv to uzna za vhodné. Mandaty muizou byt na plénu kdykoliv diskutovany a pokud
existuji presvédcivé divody pro odebrani néjakého mandatu, plénum tak udini.

Navzdory urcité svobodé pfi plnéni Gkold, k nimZ jsou svéfeny mandaty, nemaji jed-
notlivci disponujici mandaty pravo plnit Gkoly podle svého uvazeni, pokud jim to nebylo
umoznéno plénem. Napr. béhem okupaci bylo témér kazdy den vydavano tiskové prohla-
Seni bez toho, aby se kazdy den hlasovalo o tom, kdo to bude mit na starosti, ale po
ukonceni okupaci byla potfeba napsani tiskové zpravy diskutovana na plénu jako prvni.
Teprve potom mohlo plénum svéfit mandaty jednotlivcdm, ktefi méli tiskovou zpravu
sepsat nebo alespon prezentovat na otevieném setkani. Mandat muiZe byt stejné jako
princip delegata udélen pro jednorazovy Ukol (napf. moderator nebo mluvéi na plénu).

Medialni strategie, medialni tym a medialni pracovni skupina

Medialni strategie

Hlavnim cilem medialni strategie bylo jasné prezentovat poZadavky studentu verej-
nosti, tzn. jasné prezentovat pozadavek bezplatného skolstvi. Nicméné nebylo tak za-
mérné ucinéno obvyklym zpulsobem, podfizenim se medialni logice a tendencim masmé-
dii pro vyrobu senzaci a zamlZovani dulezitych faktd. Z tohoto dlivodu novinari Casto
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neporozuméli nasi medialni strategii a identifikovali ji jako nedivéryhodnou, hlavné na
zacatku, kdy pro né znamenala naprosto novy pristup. Proto, aby média nemohla byt
oznacovana jako benevolentni vici studentskym pozadavkim, nebo dokonce za jejich
zastance, musely byt tiskové zpravy co nejpresnéjsi a konkrétni, aby se predeslo riznym
druhdm vytrhovani z kontextu.

Nejdilezitéjsim rysem medialni strategie byla depersonalizace. To znamena absenci
profesionalnich mluvcéich a neposkytovani rozhovori médiim jménem pléna. Tendence
byla takova, ze i neoficialni rozhovory byly anonymni. Nebylo to ze strachu pred mozny-
mi postihy. SpiSe se jednalo o cestu, kterou se studenti snazili vyjadrit kolektivni aspekt
akce a vsemi sdilené pozadavky, které nebyly v zajmu uzké skupiny lidi, ale celé spolec-
nosti. Diky této prevenci vyroby vidc( a oblibenych tvafi média neodvracela pozornost
od samotné akce a poZadavkl a nesoustfedila se na nové medialni hvézdy. Tento koncept
medialni strategie byl v primém vztahu k metodam primé demokracie, na zakladé nichz
fungovalo plénum a studentska okupace. Jelikoz zde nebyl prostor pro vidce a vse bylo
rozhodnuto spolecné vétsinovym poctem hlasu, je logické, Ze zde nebyli profesionalni
mluvci, ktefi by reprezentovali studenty pred verejnosti. Neustala rotace funkce tiskové-
ho mluvciho (stejné jako rotace delegatd a moderator() byla zakladnim predpokladem
pro to, aby se plénum stalo jedinym politickym a kolektivnim subjektem celé akce.

Z téchto divodl na plénu denné dochazelo k voleni mluvéich na kazdou tiskovou kon-
ferenci, které béhem okupace probihaly také denné. Funkce mluvcéiho se neopakovala.
Na plénu byl vzdy clovék delegovany do role mluvciho jednorazové a mél splnit specific-
ky Ukol, napf. prezentaci postoju uréité organizaci, na uréitém verejném setkani, na
urcité tiskové konferenci apod. Kazdé verejné vystoupeni podobného typu ve jménu plé-
na muselo byt schvaleno plénem. Ovsemze studenti méli vzdy mozZnost poskytnout médi-
im vyjadreni vlastnim jménem, ale v téchto pripadech také platil princip depersonaliza-
ce: bylo doporuceno, aby médiim nebyla sdélovana jména. Plénum v nékolika pripadech
diskutovalo o moznosti vyslani delegat( do rlznych diskusnich televiznich poradd, ale
tato moznost byla vzdy zavrzena po shodé, ze by takovy postup nesplioval zvolenou me-
dialni strategii a podfizoval by autoritu pléna vefejné prezentaci cill akce.

Vedle anonymnich tiskovych prohlaseni se mél kazdy v maximalni mire snazit, aby
neprezentoval explicitné politicky motivovanou akci jako osobni emotivni dobrodruzny
pribéh. Model medialni strategie a artikulace byl postaven do primé opozice proti domi-
nantni bulvarni logice, ktera depolitizuje udalosti tim, Ze je zneuziva pro medialni pri-
mysl a pouziva je jako motiv k vyrobé predurceného zanru, pocinaje Zanrem studentské
rebelie, ktery musi z politického hlediska nutné vyznivat zmatené a naivné. To byl styl,
jakym média pristupovala k celé akci, za predstavy, Ze si studenti pouze zvoli tvare, kte-
ré je budou zastupovat a budou pokorné hrat svou predepsanou roli pred objektivy ka-
mer. Odmitnuti klast diraz na tzv. mikrospektivu ,lidskych pribéh(“ bylo zdGvodnéno
hlavné faktem, Ze Sirsi socialni a politicky kontext naseho Usili by se stal nepochopitelny
akceptovanim one man show modelu a zavazkem rozsireni medialniho vystupu na obecné
predepsané dojmy. V ramci parametr( této rozpacité artikulace by byl medialni vystup
politického kontextu jisté redukovan na zbytecny ,,prilis intelektualni“ balast.

Vztahy s médii mél na starosti medialni tym pléna, ktery mél opakované potvrzovany
mandat. Média komunikovala s protestujicimi studenty riznymi zplsoby - prostfednic-
tvim kontaktniho telefonu pro média, jehoz sprava rotovala mezi cleny a clenkami medi-
alniho tymu; prostrednictvim e-mailu, webu apod. Hlavnim komunikacnim kanalem byly
tiskové konference, které se béhem okupace konaly kazdy den a na kterych funkce mluyv-
¢ich rotovala. Na konferenci byla prectena aktualni tiskova zprava, ktera prinasela in-
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formace o rozhodnutich prijatych plénem, hloubéji vysvétlovala pozadavek za bezplatné
Skolstvi a odpovidala na rizné otazky a problémy podle kaZdodennich udalosti a potreb.
Po precteni zpravy odpovidali mluvéi na otazky novinarl, pricemz vzdy zlstavali uvnitf
mantineld stanovenych plénem.

Mélo by byt recCeno, ze artikulace tiskovych zprav nespliovala obvykly Zurnalisticky
styl a zpUsob psani. Vynechat pro média obvyklé vyprazdnéné fraze, klisé a stereotypy
bylo védomym rozhodnutim. Formulace tiskovych zprav se zamérné vyhybala ideologii
komunikace, ktera dnes dominuje nejen trzni sfére, ale i stranické politice. Jedna se
o ideologii, ktera degraduje spolecnost do role nekritického divaka namisto toho, aby
k lidem pristupovala jako k rozumnym a plnohodnotnym politickym bytostem. V takové
strategii neni trivializace pouhym vitanym nastrojem, ale také zadouci normou. Vystu-
pem této logiky je, Ze za predpokladu konzumace zprav neschopnym divakem dochazi
k prohlubovani predpokladané neschopnosti. Kromé toho bylo dilezité zasadit otazku
komercionalizace Skolstvi do ramce Sirokého socialniho procesu, bez kterého by bylo
nemozné problému porozumét. Pokud samotny kontext nebyl v tiskovych zpravach plné
analyzovan, vzdy obsahovaly dostatek indicii poukazujicich smérem k socialni makro-
spektivé. Zdanlivy ,,nadbytek informaci“ byl dominantni PR ideologii odmitnut jako Sum,
ktery zbyte¢né komplikuje problém. Zavedeni ukazatelll makrokontextu a propracovana
analyza vychazi z fundamentalni viry v moznost politického sebevzdélavani demokratické
vétSiny a jejiho zapojovani do politickych procest. Demokracie, ktera neni zaloZena na
predpokladu, Ze majorita je schopna plné Ucasti na politickém procesu - a dostupnost
adekvatnich informaci je v tomto pripadé nezbytnym predpokladem -, neni demokracii,
ale manipulaci ze strany meritokratické mensiny. Média, ktera v tomto scénari produkuji
a udrzuji politickou ,,nezralost“ masové spolecnosti, se stavaji cynickym obhajcem pa-
ternalistické manipulace privilegovanou mensinou, ktera pravé této masové manipulaci
vdéci za své vysady.

Medialni tym a medialni pracovni skupina

Medialni tym fungoval jiz od predokupacnich setkani jako tym s mandatem, ktery mu
byl svéfen na zakladé shody nad medialni strategii. Mandat byl potvrzen na velkych oku-
pacnich plénech a samotna medialni strategie byla diskutovana na otevrenych setkanich
béhem okupace. Medialni tym musel mit mandat, aby byl schopen rychle vydavat tiskové
zpravy, stejné jako byt v bezprostfednim telefonickém, e-mailovém apod. kontaktu
s novinari. Vedle mandatu medialniho tymu existovala také oteviena medialni pracovni
skupina, ktera méla stejné jako ostatni pracovni skupiny svoje setkani (béhem okupace
denné, po ukonceni okupace podle potreby ¢i rozhodnuti pléna). Medialni pracovni sku-
pina diskutovala medialni strategii, navrhovala, na které problémy by se mélo poukazo-
vat a ktera témata by méla byt zminovana.

Tiskové zpravy musely byt vzhledem k urcitym okolnostem béhem okupace napsany
ve velmi kratké dobé - béhem polednich zprav, ve kterych byly odvysilany novinky a sta-
noviska ¢lend vlady, potom v jednu hodinu odpoledne pro prenos z tiskové konference na
fakulté obsazené studenty. Tiskové zpravy byly psany na regulérnich setkanich medialni-
ho tymu, ktery k tomu mél mandat, nasledujicim zplsobem. Z praktickych davodu byly
na zacatku sepsany body, které musi zprava obsahovat. Body vzdy vychazely z diskusi
a rozhodnuti prijatych plénem nebo z diskusi a rozhodnuti u¢inénych na setkani medialni
pracovni skupiny. Potom jeden nebo dva lidé udélali hruby navrh textu, ktery byl nasled-
né kolektivné redigovan. BEhem okupace psal medialni tym tiskové zpravy denné, stejné
jako dalsi nezbytnou korespondenci (oteviené dopisy, reakce na clanky, které se objevo-

36



Okupaéni kuchaika

valy na internetu a v novinach). Medialni tym byl navic v neustalém kontaktu s novinari
prostrednictvim telefonu a e-mailu. BEhem okupace clenové a clenky medialniho tymu
nepretrzité poskytovali anonymni prohlaseni a rozhovory, jejichz informacni napli byla
samozrejmé uréena plénem. Medialni tym také pripravoval tiskové konference a koordi-
noval pripravu tiskovych mluvcich. Na setkanich medialni pracovni skupiny bylo koordi-
novano vydavani raznych c¢lankud a publikaci, tykajicich se tématu komercionalizace $kol-
stvi.

Ukazka tiskovych zprav

Nezavisla studentska iniciativa za pravo na bezplatné Skolstvi - vyjadreni pro mé-
dia 20. 4. 2009

Ve chvili, kdy se pod byrokratickym heslem ,,participace® administrativnim dekretem
bez predchazejici verejné rozpravy rusi pravo na vzdélani pro vsechny, bez ohledu na to,
ze je vzdélani jako univerzalni a povinny civilizacni cil potvrzeno v Deklaraci lidskych
prav Organizace spojenych narodu, se citime zavazani povstat na ochranu toho prava
nejen ve jménu svém, ale ve jménu spolecnosti jako celku. Pravo na vzdélani povaZzuje-
me za zakladni prvek kazdé demokracie.

Jediny verejny prostor, ktery je nam bezprostfedné dostupny, je prostor verejné in-
stituce, v niz se vzdélavame. Problém komercionalizace neni pritomny jenom v Chorvat-
sku, tato akce se vede paralelné s podobnymi akcemi studentl z celého svéta jako sou-
¢ast Mezinarodniho dne boje proti komercionalizaci vzdélani. Béhem blokady radné vyu-
ky budeme provadét vlastni vzdélavaci program vénovany studentim a verejnosti.
Vsechna rozhodnuti o nasledujicich akcich budou schvalovana spole¢né a demokraticky
na studentskych plénech.

Zadame zrudeni $kolného za vzdélavani ve viech studijnich vysokoskolskych progra-
mech a stupnich: bakalarském, magisterském i doktorském. Dané, které platime, musi
byt dostatecnou zarukou zakladnich prav na rovnopravné vzdélavani. Kdo tvrdi, Ze to
uvnitr existujicich fiskalnich ramctd neni mozné, pouze potvrzuje akutni potfebu promény
politiky, ktera tyto ramce vytvorila.

Vyzyvame k solidarité studenty a vyucujici, ale také ostatni obcany, protoze vSeobec-
né a véem dostupné $kolstvi neni jenom v zajmu studentd, ale i v zajmu budoucnosti celé
spolecnosti.

Rovnopravnost neni na prodej!

Tiskové prohlaseni ze dne 21. dubna 2009 (2. den blokady)

Zda se, ze nékteré véci je nutno znovu a znovu opakovat, aby prorazily skrz bariéru
medialniho prekrucovani a falzifikaci. Prvni z téchto véci se tyka dobre znamé teze
o mensinové ,,gerilové organizaci®, ktera je pry zodpovédna za tuto akci. Jesté jednou
opakujeme, ze takova organizace neexistuje. Provedeni blokady vyuky se vcera aktivné
z(cCastnilo asi tisic student(. Kdokoliv se nachazel vcera na fakulté, to mlze potvrdit.
Rozhodnuti o pokracovani blokady bylo véera vecer demokraticky schvaleno po verejné
diskusi. Navzdory pozdni hodiné konani pléna (skoncilo ve 23.00) se jej zucastnilo vic nez
500 studentl ve zcela plném sale. Pokud k tomu pridame doposud zvefejnéna vyjadreni
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podpory jisté Casti vyuéujicich (nékteri z nich se aktivné podileji na nasem alternativnim
edukativnim programu), celych kateder, jako napr. Ustavu filozofie, teze o marginalni
skupince samozvanych dobrodruht je uz neudrzitelna.

Druha véc se tyka otazky domnélé nesrozumitelnosti anebo nesmyslnosti zadosti
o bezplatné skolstvi pro vsechny. Rizné instance univerzitou pocinaje pres vedeni fakulty
az po nékteré z predstavitelU tisku jsou spojeny v deklarovaném neporozuméni jednodu-
chému syntagmatu v chorvatském jazyce. Pokud pomineme dosti nepravdépodobnou
moznost, ze nevladnou svym materskym jazykem, dojdeme k zavéru, ze nam svym nepo-
rozuménim naznacuji, ze by bylo nutno zadost o bezplatné skolstvi formulovat v byrokra-
tickém Zargonu pravnik( a Urednikd, aby se pro né stala srozumitelnou a smysluplnou.
Tim (at je nam to povédomé nebo ne) naznacuji, Ze jenom pravnici jsou kvalifikovani
vyslovovat smysluplné politické pozadavky, coz je nesmysl, ktery, jak doufame, neni
nutno zvlast dokazovat. Ucel této hry neni té7ké pochopit. PFedstavuje pokus o zuzovani
prava na vysloveni spolecensky relevantnich a ,kompetentnich® politickych nazord na
velmi Uzkou elitu byrokratickych odbornikd. Politické poZadavky se totiz podle definice
tykaji otazek ddlezitych pro spolecnost jako celek. Zakladni vyznam demokracie je pravé
v tom, Ze dovoluje vysloveni politickych poZzadavkd vsem obcandm. Pokud jim prislusné
instance nechtéji rozumét, at' se zamysli nad tim, jaky vlastni obraz predkladaji verej-
nosti.

Prvni den blokady vyuky probéhl podle planu, disciplinované a bez incident(, s velkou
podporou student( a s mimoradnou sledovanosti prednasek a tribun v ramci alternativni-
ho edukativniho programu.

Studentsky sbor filozofické fakulty véera zverejnil podporu cili nasi akce.

Vyzyvame vsechny studenty, vyucujici a ostatni obcany, aby byli solidarni v ochrané
prava na bezplatné Skolstvi jako dllezitého aspektu $irSiho boje o socialni rovnopravnost.
Studenti nebojuji jenom za sva prava, nybrz haji zajmy spolecnosti jako celku. Je Cas,
aby se k nam ostatni v tomto boji pridali.

Tiskové prohlaseni ze dne 22. dubna 2009 (3. den blokady)

Kvali neustalému prekrucovani faktd a vyjadfovani zfejmych Zi predstaviteli minis-
terstva skolstvi a univerzity jsme nuceni nékteré véci jesté jednou zopakovat.

1. Snaha o bezplatné skolstvi dostupné pro vSechny neznamena snahu o prospéch tzv.
véénych studentl. Chceme bezplatné Skolstvi vyhradné v prabéhu radného studia pro ty,
kteri splnili podminky prijimaciho fizeni.

2. Znovu slysime argumenty, které schvaluji skolné jako stimulant pro studenty. Nao-
pak, jedina zavaznéjsi studie o tomto problému v Chorvatsku (Dolenec, Marusi¢, Puzi¢
2006) ukazuje, ze neexistuje vibec zadna korelace mezi placenim skolného a Uspésnosti
na jedné strané a délkou studia na strané druhé. Tedy platici studenti i ti, kteri neplati,
studuji priblizné stejné dlouho a se stejnym Uspéchem.

3. Predstavitelé univerzity bezostysné manipuluji statistickymi Udaji, kdyz tvrdi, ze
je pramérné skolné v Chorvatsku 400 €. Je pravda, ze primérné Skolné Cini (podle ofici-
alnich dat) 950 €.

4, Rovnéz se denné pokouseji presvédcit verejnost, ze fakultu obsadila skupina party-
zan( a ze svou vali vnucuji vétsiné studentd. Znovu tedy zddraziiujeme, Ze vsechna roz-
hodnuti, i ta o pokrac¢ovani nebo o preruseni blokady, se schvaluji primym demokratic-
kym zplUsobem na otevieném plénu vsech pFitomnych. Jen vcera se pléna z(castnilo asi
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650 lidi.

5. Povazujeme za zvlasté hanebné, zbabélé a zodpovédné funkci zcela neprimérené
chovani ministra Primorace, ktery se neobtéZoval ani komentovat blokadu vyuky na dvou
velkych a vyznamnych fakultach v Chorvatsku.

6. Vedeni filozofické fakulty se na dnesnim zasedani, kterého se zUcastnili zastupci
pléna, usneslo, Ze jsou pozadavky a metody studentského prevzeti kontroly nad filozofic-
kou fakultou zcela opravnéné, a v souladu s tim bylo rozhodnuto, ze se vyuka prerusuje
do konce tydne. Plénum sv(j nazor na toto rozhodnuti vyjadri dnes vecer. Podrobnéjsi
informace budou k dispozici zitra na tiskové konferenci.

7. Znovu podotykame, Ze nejde jenom o boj za studentska prava, ale také o boj za
celospolecéensky hodnotny cil.

Tiskové prohlaseni ze dne 25. dubna 2009 (6. den blokady)

Po péti dnech blokady v péti nejvétsich chorvatskych méstech konecné zareagovala
nejvyssi instance. AvSak i premiér projevil zakladni neporozuméni jednoduchym a jasné
artikulovanym studentskym pozadavkim tim, Ze doslova opakoval postoj resortniho mi-
nistra. Premiér se domniva, ze se za studentskymi protesty skryva néjaka ,,politicka op-
ce“. V tom s premiérem plné souhlasime. Nicméné tato politickd opce neni ve vztahu
s zadnou z chorvatskych politickych stran. Tady jde o politickou opci, ktera chce socialni
rovnopravnost, socialni spravedlnost a obecné verejné dobro. Zda se nam, Ze takova
moznost mezi chorvatskymi politickymi stranami neexistuje. To poznali studenti, syndi-
katy a velké mnoZstvi obcand, od kterych kazdodenné dostavame vzkazy o podpore.
Vzhledem k tomu, Ze se nachazime v dobé tésné pred volbami, zda se, Ze premiér nevi-
di, Ze existuji i vyssi cile nez drobné kazdodenni politické zajmy - coz je zfejmé jedina
oblast cinnosti naseho predsedy vlady jako politického subjektu.

Na vcerejsi studentské plénum filozofické fakulty prisel o své vili rektor zahfebské
univerzity Aleksa Bjelis. Na explicitni otazku pred 800 studenty vyjadril svou podporu
nasi zadosti o bezplatné skolstvi pro vSechny. Byl to ale obycejny populismus a pokrytec-
tvi, jelikoZ tentyz rektor ve svém prohlaseni v rozhlase dnes rano navrhoval pGjcky pro
studenty jako reseni problému. Tim se oteviené postavil proti studentim a proti jejich
vyucujicim. Je smésné, Ze si rektor jako priklad bere Madarsko. Mozna se to k nému ne-
dostalo, ale Mad'arsko je v hospodarském kolapsu. Absurdni je také, ze v dobé globalniho
kolapsu neoliberalniho ekonomického modelu rektor neustale podporuje socialné darwi-
nisticky prfistup ke vzdélani. Tim znovu ukazuje, Ze studentskym pozadavkim v zasadé
nerozumi. Prosime rektora, ministra a premiéra, aby chvilku svého cenného Casu vénova-
li podrobnému ¢teni vsech dokumentl a materiald. V nich jsou dodateéné vysvétlené
a jasné formulované studentské pozadavky. Vsechny dokumenty najdete na adrese
www.slobodnifilozofski.bloger.hr. Doufame, Ze jim poté uz nebudeme muset znovu vy-
svétlovat zakladni véci a ze udélaji to, co jsme udélali my: prestanou mluvit a za¢nou
jednat.

Dékujeme vsem, kteri se pripojili k boji za realizaci Ustavou zarucenych zakladnich
zasad socialniho statu v Zahrebu, Zadru, Rijece, Osijeku, Splitu a po celém Chorvatsku.

Tiskové prohlaseni ze dne 2. kvétna 2009 (13. den blokady)

Tento tyden jsme byli svédky dalsiho nestoudného chovani ministra a domnéle auto-
nomni akademické spolecnosti.
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Konference rektor na zasedani, kterého se (castnil i ministr Primorac, rozhodla ne-
podporovat poZadavky a metody studentu, ktefi se boufi na fakultach a univerzitach
v celém Chorvatsku. Timto rektori ukazali, jak malo jim zalezi na akademickém svété,
ktery pry ridi, a ukazali, Ze jsou obyCejnymi vykonavateli vSech prikazd, které jim vyda-
va ministr Primorac.

Pani rektori ukazali svymi Usudky ze zasedani jen jedno: ze nejsou Casti akademické
obce, jejimiz zastupci by méli byt. Timto ztratili vSechna moralni prava reprezentovat
univerzity této zemé na jakékoliv Urovni. Svymi nazory dali za pravdu véem studentim
v Chorvatsku, kteri se blokadami distancuji od jednani s institucemi, protoze védi, Ze se
skrz instituce nic nevyresi. Timto zpUsobem dokonce i jeden bezvyznamny poradni organ,
jakym je konference rektoru, projevil svou zkazenost.

Po zasedani konference rektor( akademicky senat v Zahrebu poslusné potvrdil nazory
konference rektort a k nim pridal i svoje vyjadreni, kterym jesté jednou ukazal, Ze mu
na podstaté problému nezalezi anebo mu vibec nerozumi. Odmitli dokonce i na deklara-
tivni Grovni pFijmout pozadavky student( a ob¢and, aby jim bylo priznano pravo na bez-
platné skolstvi na vSech Urovnich, které, jak uz jsme mnohokrat podotkli, by mélo byt
pristupné vsem. Obzvlasté je obdivuhodné, Ze akademicky senat odmitl, aby se navrhy
zakona, které se tykaji Skolstvi, posilaly k pripominkovani univerzitam a jejich slozkam.

Domnivame se, Ze se na pozadi souhlasu konference rektord a akademického senatu
Z tohoto tydne jasné podepsala dirigujici ruka resortniho ministerstva, které se zfejmé
samo nehodla verejné vyjadrit a radéji dava navody univerzitam, jak by mohly ,samy*
problém vyresit.

V souladu s tim Nezavisla studentska iniciativa jesté jednou vyzyva vsechny uvedené
instituce, aby kone¢né naplnily poZzadavky studentl a aby prestaly mast verejnost politi-
karskymi rozhodnutimi a zavéry. Dokud se tak nestane, studenti budou pokracovat v blo-
kadé.

Tiskové prohlaseni ze dne 4. kvétna 2009 - Otevreny dopis verejnosti

Filozoficka fakulta v Zahrebu vchazi do tretiho tydne blokady. Soucasné je blokovano
kolem dvaceti jinych fakult v osmi chorvatskych méstech. Vyluénou odpovédnost za ten-
to stav nese resortni ministerstvo a vlada Chorvatské republiky. Ani dva tydny blokady
vyukového systému nepovzbudily prislusné cinitele, aby prevzali zodpovédnost, prestoze
adresat studentského pozadavku byl od samého pocatku jasné oznacen. Ani jednou pri-
mérenou reakci neodpovédélo ministerstvo ani vlada na studentské pozadavky. Ba nao-
pak, zabyvaji se nahradnimi strategiemi prehazovani zodpovédnosti na rozlicné akade-
mické instituce. Takovou politiku povazujeme za katastrofalni, nekompetentni a nezod-
povédnou. Stejné mylna a nezodpovédna byla reakce akademického senatu univerzity.

Znovu opakujeme: zadame realizaci Ustavou zarucenych prav na vzdélani pro vsechny
a na vsech Urovnich (bakalarské, magisterské a doktorské). Tim myslime zcela
z verejného rozpoctu financované skolstvi pro vsechny, ktefi splni podminky prijimaciho
rizeni a konaji své studijni povinnosti.

Minimalni podminky pro zruseni blokady, na které mizeme pristoupit, jsou:

1. smlouva, kterou se prislusni Cinitelé zavazou zrusit veskeré skolné pro akademicky
rok 2009/2010;

2. zahajeni procesu zmény zakona, kterym by se zajistilo celkové verejné financovani
vysokého skolstvi ve vSech stupnich studia, a to tak, aby byl navrh precten nejpozdéji na
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prvnim podzimnim zasedani parlamentu. Vyzadujeme urychlené zformovani pracovni
skupiny pro tvorbu zakona, které se z(castni i predstavitelé fakulty. K navrhu zakona se
musi vyjadrit i védecké a akademické instituce.

Zadame splnéni nasich pozadavk( v nejkrat$i mozné Lhiité a budeme je opakovat kaz-
dodenné az do jejich uskutecnéni.

Tiskové prohlaseni z 5. kvétna 2009

Ministerstvo skolstvi, védy, a sportu poslalo univerzitam 4. kvétna dopis, ve kterém
stoji ,,schvalovani iniciativy konference rektort pro uvedeni nového modelu financovani
systému vysokého Skolstvi v Chorvatské republice®. Konference rektort navrhovala bez-
platné skolstvi, ve kterém by kritériem pro neplaceni byla Uspésnost pri studiu. Tim je
vlastné nabidnuto radoby nové reseni rezignujiciho linearniho modelu placeni. Souhlasem
s navrhem konference rektor( se ministerstvo pokousi obelhavat vefejnost predstiranim
Ustupku tam, kde vlastné zadny neni. Samotny dopis si tolik protifeci, je nejasny a dvoj-
smyslny v témér kazdé formulaci, Ze nem(zeme s jistotou urcit, o¢ v ném vlastné jde.
Kdyby opravdu $lo o vstficny krok, ministerstvo zna zpuUsob, jak to vyjadrit zietelné. Vée-
rejSim dopisem to rozhodné nedokazalo, dokonce zanechalo dojem Umyslné vyrobené
dvojsmyslnosti a nesrozumitelnosti. Ministerstvo stale odmita vyjadrit svij postoj ohled-
né zadosti studentské iniciativy, tj. ohledné podminek pro zruseni blokady predloZenych
v Otevieném dopise verejnosti. Tim znovu ukazuje rozmér své arogantni lhostejnosti
a neschopnosti, ktera je hluboko pod Urovni nalezejici Gfednik(im vefejného zajmu.

Na vcerejsim zasedani rady filozofické fakulty byla odvolana podpora blokady vyuky,
ackoliv rada cile iniciativy nadale podporuje. Je nam znamo, Ze je pod velkym tlakem.
Presto jsme zklamani, kdyz vidime, Ze kalkulace kratkodobych zajmu instituce zvitézila
nad odvahou chranit dlouhodobé a obecné pravo.

Razné odsuzujeme potlacovani a porusovani lidskych prav na nékterych fakultach
a vyzyvame studenty, vyucujici a Sirsi verejnost, aby spolu s nami vytrvali v ochrané ve-
rejného zajmu a zakladnich prav.

Tym pro operacni ukoly, logistiku a bezpecnost

Tento tym disponujici mandatem byl sestaven primarné z divodu realizace kontroly
nad fakultou béhem okupace. Kromé otazek bezpecnosti se tym soustfedi na zajisténi
zakladnich podminek pro fungovani pléna, coz zahrnuje pripravu dostupné techniky (mi-
krofonu, aparatury, pocitacu, projektoru apod.) a udrzovani poradku na plénu.

Zaklad, na kterém bylo postaveno celé organizovani kontroly nad budovou a okolnimi
prostory, tvorily tzv. ,hlidky“. ,Hlidky“ tvorili studenti dobrovolnici (béhem okupace FF
bylo z taktickych dlvodu pivodné pozadovano, aby ,,hlidku“ tvorili pouze studenti a stu-
dentky FF), kteri zajistovali béhem okupace kontrolu nad fakultou. ,,Hlidky“ pracovaly
v nepretrzitych sménach, které urcoval koordinator smén. Kazdy clen hlidky, ktery se
dobrovolné prihlasil, dostal své pole a ¢as plsobnosti a o déni ve své oblasti psal zpravy.
,Hlidky“ nefungovaly jenom pres den, ale také pres noc a nestrezily pouze budovu fakul-
ty, ale také jeji okoli, prostor kolem vchodu a celé parkovisté, které bylo také obsazeno
a bez aut. Jeden nebo dva ¢lenové ,hlidek® koordinovali v zavislosti na moznostech
a okolnostech smény. Na fakulté nebyli Zadni profesionalni strazci a vsichni Gcastnici
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a Ucastnice okupace méli snahu alespon nékolikrat se hlasit do ,,hlidek*.

Mezi povinnosti ,,hlidek* patfilo stfezeni vybaveni fakulty, uklid a dalsi ¢innosti, které
vyzadovaly fyzickou praci, jako pfesun véci a pokud bylo tfeba stavéni a presouvani riz-
nych bariér. Pokud se néktery z vyucujicich rozhodl navzdory rozhodnuti pléna usporadat
prednasku, bylo Ukolem ,hlidek* za pomoci dalSich studentl pfednasku prerusit, coz bylo
na zacatku okupace bézné. Preruseni takovych prednasek probihalo vzdy nenasilnou for-
mou, vétsinou rozhovorem s vyucujicim a pritomnymi studenty, nebo byla prosté zne-
moznéna nepretrzitym hlukem. S koncem ,,smény“ vétsSinou povinnosti hlidky nekoncily.
Kdykoliv potrebovali ¢lenové a clenky ,,hlidek“ pomoc, ocekavalo se od ostatnich studen-
ta, Ze priloZi ruku k dilu, hlavné pfi (klidech a prerusovani prednasek.

,Hlidky“ byly rozmistény tak, aby byly schopny uhajit vsechny strategické pozice uni-
verzity - hlavné parkovisté pred budovou, okoli vchodu a chodby na vsech podlazich bu-
dovy. Kontrola nad vsemi castmi fakulty byla kli¢ova pro naruseni jakéhokoliv pokusu
o béznou vyuku, pro prevenci potencialniho rozkradani vybaveni univerzity a pripadné
prevenci dal$ich incidentd. Ukoly a povinnosti ,hlidek“ a tymu pro operacni Ukoly, logis-
tiku a bezpecnost zajistovali koordinatori, kteri k této Cinnosti dostali od pléna mandat.
V zavislosti na poctu a obtiznosti Ukol( se zapojovalo vice koordinator. Pokud k tomu
méla puvodni skupina koordinator mandat, mohli do svého tymu pribirat dalsi koordina-
tory, kdyz bylo potreba. Vsichni byli plénem kdykoliv odvolatelni. Tato praxe se béhem
okupace ukazala jako Uspésna.

,Hlidky“ mély prostfednictvim svych koordinatord ve spravé kli¢e od vsech prostor
fakulty a urcovaly, ktera mistnost bude vyuzita k setkanim nékteré z pracovnich skupin,
kde bude nocleharna apod. Do jejich ¢innosti spadala také logistika - obstaravani a dovoz
pozadovaného mnozstvi potravin a napojl, jejich uskladnéni a zpracovani, stejné jako
obstaravani a dovoz dalSiho potfebného materialu.

Diky tomuto systému organizace se ukazala byt kontrola studentt nad filozofickou fa-
kultou Uspésna. Fakulta byla vice oteviena verejnosti nez kdykoliv predtim, vsichni méli
moznost prijit a z(Castnit se kterékoliv alternativni prednasky, organizované samotnymi
studenty namisto bézné vyuky, vSichni se mohli na fakulté najist a prespat, novinari se
mohli pohybovat okolo budovy s daleko vétsi svobodou nez obvykle, vsechny sluzby uni-
verzity fungovaly jako obvykle (knihovna, knihkupectvi, kantyna, kopirka, kancelar déka-
na, kancelar administrativy apod.), byla usporadana dvé mezinarodni sympozia, a krade-
ze a poskozovani majetku byly zredukovany na nulu, coz je néco, co bylo za béZného
provozu fakulty nemyslitelné. Béhem okupace také nedoslo k Zadnym zavaznéjsim inci-
dentim.

Program a tym pro tvorbu programu

Béhem okupace byl na FF vytvoren alternativni program k bézné vyuce. Pred zahaje-
nim okupace byla idea vytvofit takovy program, ktery by poskytoval studentim a stu-
dentkam fakulty, jejichZz denni rezim je obvykle zaplnén béZnou vyukou, platformu pro
dialog a vzdélavani v dualeZitych otazkach systému univerzity a $irsi socialni a politické
situace. Na dennim programu byly pfednasky, workshopy, promitani filmd a koncerty, jez
mély pFibliZit studentdm, lektorim a vsem, ktefi se o téma zajimaji, rizné aspekty pro-
blému socialni nerovnosti.
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Jelikoz byl identifikovan Upadek vysokého skolstvi v mnoha aspektech, prvni tyden al-
ternativnich prednasek se vénoval tomuto elementarnimu problému. Mezi hlavni témata
tydne patfily ,Jaka je vySe Skolného?“, ,VSeobecny zmatek chorvatského skolstvi®,
»Emancipacni vzdélani a socialni dimenze bolonského procesu“ a ,,Neoliberalismus, de-
mokracie a ekonomicka transformace“. Otazka skolného ve vysokém Skolstvi je jednim
z mnoha socialnich témat, které jsme povaZovali za malo diskutované a zanedbané ve
verejné sfére. Okupace byla tudiZ unikatni prilezitosti k otevreni diskuse nad takovymi
tématy.

Tvorba rliznorodého a obsirného programu se stala dennodenni zalezitosti. Program
byl tvoren nekonvenénim zplsobem - zprava sepsana tymem pro tvorbu programu byla
otevrena navrhim vsech studentd, vyucujicich, intelektuald z riznych oblasti, nevladnim
organizacim apod. Vsichni navrhovali témata pro prednasky, diskuse a workshopy, do
kterych by chtéli nahlédnout hloubéji nebo by se jich chtéli sami ujmout. Stejné tak tym
pro tvorbu programu aktivné vyhledaval odborniky, ktefi by mohli pfispét k tématim,
jimiz se studenti obecné nebo detailné zabyvali. Mezi dalsi témata zahrnuta do alterna-
tivniho programu patfily: Problémy zdravotnictvi v Chorvatsku; Problémy prav pracuji-
cich; Medialni cenzura; Komercionalizace verejného prostoru; Ekonomicka transformace;
Studentska hnuti regionu a Nerovnost v pristupu ke vzdélani.
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Meziplenarni pracovni skupina

Ukolem této skupiny je zajistit kontakt, komunikaci a setkani se studenty ostatnich
fakult z divodu shromazdéni spolecnych kontaktd, vymény informaci a zkuSenosti tykaji-
cich se realizace studentskych okupaci a dosaZeni jejich cild. Skupina se také pokousi
pomoci studentdm ostatnich fakult v organizovani jejich vlastnich plén a vytvoreni sité
studentskych aktivistl a aktivistek. Tyka se to reSeni jakychkoliv problémU a nedorozu-
méni mezi studenty skrze primou komunikaci a asistenci pri organizovani diskusi. Zabyva
se rovnéz otazkami, které presahuji jednotliva pléna a tykaji se spolec¢nych rozhodnuti
plén. Skupina slouzi jako komunikacni kanal, tj. podava plénu informace o udalostech na
ostatnich vysokych skolach, informuje o rozhodnutich ostatnich plén a o situaci v dalSich
méstech.

Skupina je otevfena vsem, ale vét$inou sdruZuje studenty a studentky rdznych fakult
na jednom misté. Studenti a studentky jinych fakult, ktefi jsou ve skupiné aktivni (je-
jichz spolutcast je pozadovana, jinak by skupina nemohla pracovat Ucelné), jsou rovno-
pravnymi Uéastniky a maji prilezitost sdélovat specifické informace o udalostech na je-
jich plénech nebo o ostatnich studentech a jejich fakultach. Tak je podporovan proces
sdileni udalosti jednotlivych plén primym kontaktem s kolegy a kolegynémi z ostatnich
fakult. Zavéry meziplenarni pracovni skupiny (o nezbytnych akcich, udalostech, navrzich
a Zadostech smérovanych na ostatni pléna) jsou sdélovany jednotlivym pléniim. Ucastnici
skupiny nejsou delegaty a nemaji rozhodovaci pravomoci a totézZ plati o samotné skupi-
né. Maji ale volné ruce v organizovani primych akci organizaéniho, operacniho a komuni-
kacniho charakteru v zajmu rozvoje soudrznosti, organizace a vztahl mezi studenty
a jejich plény. Vzhledem k rozsahu Ukoll, ale primarné z dlvodu potfebnosti udrZeni
permanentni komunikace mezi plény by se skupina méla schazet pravidelné, nejlépe
kazdy den béhem okupace a nejméné jednou tydné v meziokupacnim obdobi.

Mezi akce, kterych se Ucastnici a Ucastnice této pracovni skupiny mohou chopit, po-
kud je to nezbytné, patfi FeSeni soucasnych problém( a nejasnosti tykajicich se zplsob
organizace studentl béhem okupace, dale metod a cild okupaci. To probiha prostrednic-
tvim primé komunikace (osobni, telefonické, e-mailové) se zainteresovanymi studenty,
navstévou neformalnich setkani na jinych univerzitach nebo jinym zpGsobem asistence
pri organizovani aktivistické studentské zakladny na ostatnich univerzitach. Skupina také
pomaha organizovat panelové diskuse a workshopy za ucelem vzdélavani studentd
a predstaveni cili a metod akce az doposud méné informovanym studentim a student-
kam. Tyto akce nejsou realizovany oficialné jménem pléna, ale osobné jednotlivymi stu-
denty poté, co jsou pozvani zainteresovanymi studenty z jinych fakult. V tomto smyslu
predstavuje meziplenarni pracovni skupina kanal pfimé komunikace a vzajemného vzdé-
lavani mezi studenty z riznych fakult se spoleénym cilem rozsifeni znalosti a zkuSenosti
0 zamérech a metodach boje (dodatecné existuji komunikacni kanaly jako webovy por-
tal, brozury a zpravodaje). Skupina také monitoruje udalosti tykajici se vzdélavani v za-
hraniéi a uzitecCné a podstatné informace prezentuje plénu. Dale organizuje velka setkani
studentskych aktivistl z celé zemé i ze zahrani¢i a je oteviena spolupraci s nestudent-
skymi plény (délnickymi, zemédélskymi apod.).

44



Okupaéni kuchaika

Pracovni skupina pro technické zalezitosti pléna

Tato pracovni skupina byla vytvorena v zajmu vyreseni zalezitosti tykajicich se fungo-
vani pléna transparentnim zpGsobem a podle zasad pfimé demokracie. To zahrnuje shro-
mazd'ovani navrhi a zpétné vazby tykajici se fungovani pléna, shromaZd'ovani navrhd
bodl do denni agendy, pfipravu moderatord, pripravu agendy a jakychkoliv dodate¢nych
informaci a dokument( potrebnych pro fungovani pléna. Skupina také nese odpovédnost
za svolavani mimoradnych plén, pokud je to nutné. V zajmu zajisténi fungovani pléna
byly vyvinuty Pravidla a postupy pléna FF (viz vyse). Obsahuji popis fungovani nékterych
aspektl pléna a navrhy feseni technickych otazek, které vzesly z plenarnich shromazdé-
ni.

Pracovni skupina se zacala schazet nékolik dni po zahajeni okupace, kdy vzrostla po-
tfeba systematického pristupu k FeSeni jednotlivych problému souvisejicich s fungovanim
pléna. Zamérem bylo také vytvorit prostor pro diskusi nad prijimanim rozhodnuti pro-
stfednictvim pléna a pfimou demokracii obecné: co je to pfima demokracie, co mize byt
realizovano skrze jeji principy, jak mize byt pouzivana a jaka je budoucnost takového
zpusobu politické organizace. Postupem casu se pracovni skupina sama vyprofilovala
a jeji Cinnost se zacala zamérovat vice na praktické problémy organizace pléna a pra-
covnich skupin nez na teoretické diskuse na téma primé demokracie.

Béhem studentské kontroly nad fakultou vyzadovalo transparentni a efektivni fungo-
vani pléna nasledujici aktivity:
* pracovni skupina pro technické zalezitosti pléna méla denni setkani, verejné propa-
govana, oteviena vsem zainteresovanym, kterych se Ucastnili moderatori nejblizsiho plé-
na;
* navrhy, komentare a otazky (obecné i tykajici se nejblizsiho pléna) byly v pisemné
formé vhazovany do krabice umisténé ve vestibulu, nebo v elektronické podobé zasilany
na e-mail pracovni skupiny;
* kazdy obdrzeny navrh byl diskutovan na setkani pracovni skupiny, ktera se pokousela
rozhodnout napr. o tom, zda bude navrh zarazen do agendy, a o kazdém takovém roz-
hodnuti informovala plénum.

Stejnym zplusobem byly sepsany a schvaleny Pravidla a postupy pléna FF, aby se
usnadnilo budouci fungovani pléna a zbytecné se znovu neresily otazky, o kterych se jiz
diskutovalo. Pravidla a postupy nejsou nic¢im jinym nez zaznamem feseni, ktera se v pra-
Xi ukazala jako spravna, a v zadném pripadé nepredstavuji neménny zakon nadrazeny
plénu. Vsechna pravidla a vsechny postupy byly potvrzeny a schvaleny hlasovanim na
plénu.

Béhem docasného pozastaveni studentské kontroly nad fakultou funguje skupina pro
technické zalezitosti jako jakysi ,,pevny disk“ pléna - poskytuje transparentni komunikaci
z hlediska informovani pléna o probihajicich udalostech a kauzach, které jsou zahrnuty
do agendy nasledujiciho pléna, pripravuje nové moderatory a pokud je to nezbytné, svo-
lava mimoradné plénum. Setkani pracovni skupiny jsou oteviena véem a skrze povinnou
Gcast moderatord predchoziho a nasledujiciho pléna je zarucena kontinuita a sdileni
probihajicich témat. Kromé setkani mezi dvéma plenarnimi shromazdénimi je pozadova-
no, aby se skupina pro technické zalezitosti schazela dvé hodiny pred kazdym plénem.
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Pracovni skupina pro analyzu dokument

Cteni bez reflexe je jako jedeni bez trdveni.
Edmund Burke

Skupina byla utvorena béhem okupace na jafe 2009 primarné z divodu potreby de-
tailniho zkoumani textd a dokument( vladnich a jinych instituci a jejich realné interpre-
tace. S vydavanim novych oficialnich dokument( jako oznameni, regulaci, zakonu atd. je
Ukolem skupiny jejich analyza a zvazeni, jaké dusledky bude mit jejich zavedeni. Skupi-
na ma moznost konzultovat texty s kymkoliv, o kom si mysli, Ze ji mize byt v praci na-
pomocny. Konecna analyza vsak stoji na Clenské zakladné pracovni skupiny.

Analyza oficialnich dokumentu je hlavnim tkolem skupiny, zvlasté v pripadech, kdy je
vyvijen tlak na rizné instituce (napf. ministerstvo $kolstvi) a nejsou zde kanaly pro ote-
vienou primou komunikaci (protoZe se plénum napriklad rozhodne, Ze neslevi z hlavniho
pozadavku). V takovych situacich musi skupina analyzovat oficialni dokumenty, interpre-
tovat je a vysvétlit jejich dopad v ramci platnych zakonu a regulaci. Oficialni dokumenty
nejsou zpravidla psany srozumitelnym jazykem, jsou zahustény byrokraticko-pravnim
zargonem, jehoz primarni funkci je znemoznit srozumitelnost. Z toho divodu musi skupi-
na precizné rozsifrovat kazdou vétu a nakonec se pokusit prepsat celé casti textu do sro-
zumitelnych celkd. Tento kol vyZaduje vysokou miru koncentrace a rozvahy. Proto se
doporucuje, aby pocet Gcastniki a Ucastnic setkani skupiny nepresahl deset lidi (presto-
ze je skupina otevrena vsem). Také se doporucuje, aby skupina dokoncila praci nad tex-
tem bez velkych prodlev mezi setkanimi. Optimalné by prace nad jednim dokumentem
méla trvat dva nebo vice dni po sobé na nékolikahodinovych setkanich. MiZe byt kon-
traproduktivni (ackoliv tomu nelze zabranit), pokud se méni Clenska zakladna skupiny,
protoze to vyzaduje Cas, aby se novi Ucastnici dostali do problému, coz vede k preruseni
dynamiky prace, k povrchnimu vysledku a vytvari psychologicky tlak na zbylé Ucastniky
a Ucastnice. Z velké Casti se témto problémim da predchazet peclivym dokumentovanim
probihajici analyzy.

Skupina pro analyzu dokumentt se obvykle schazi ad hoc, podle potfeby. Neni nutné,
aby svolavala pravidelna setkani. Jakmile je jednou svolano setkani, méla by v zajmu
efektivniho fungovani postupovat podle vyse popsanych doporuceni. Skupina nevyhnutel-
né potrebuje moderatora, pocita¢ a projektor, aby byl analyzovany dokument viditelny
pro véechny. Podstata rozhodovacich procest zaloZenych na principech pfimé demokracie
spociva v rovném pristupu k informacim a v obeznamenosti Ucastnikd a Gcastnic s pravi-
dly rozhodovacich procesti. U¢elem skupiny pro analyzu dokumentd je pFispét svou praci
k této podstaté.

Pracovni skupina miniakce

Pracovni skupina miniakce byla zformovana jako platforma pro organizovani riznych
akci a intervenci do verejné sféry. V prvni radé se tedy snazi operativné fungovat pro-
stfednictvim vyslovovani myslenek ve formé verejnych vystoupeni. Jednim z hlavnich
predpoklad( skupiny je neformalni organizace a tendence vénovat se nekonvenénim
a subverzivnim aktivitam. Mezi takové aktivity miZe napriklad spadat vyvéSovani trans-
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parentll na verejné budovy, nechlasena vystoupeni ve vefejném prostoru, intervence do
verejného prostoru nocnimi aktivitami, stejné jako jakékoliv dalsi akce vyzadujici koor-
dinaci vétsich skupin lidi v zavislosti na ¢asoprostorovych okolnostech. Je dilezité zdu-
raznit, Ze aktivity nejsou z podstaty ilegalni, ale sméruji k osloveni verejnosti primoca-
rym zpUsobem, ktery obcas zahrnuje metody, jeZ nejsou zcela legalni.

Stejné jako vSechny ostatni pracovni skupiny je i tato otevrena vSem zainteresova-
nym. Pro uskutecnéni vétsich projekt( zada skupina plénum o zvlastni mandat, zatimco
pri organizovani mensich akci funguje nezavisle. To znamena, Ze ne vsechny akce, hlavné
ty, které jsou uskutecnovany pribézné, vyzaduji vyslovné schvaleni od pléna, jelikoz ma
skupina pro jejich realizaci mandat. Takové akce nejsou prezentovany jako akce pléna
(jejich uskutecnéni nebylo rozhodnuto plénem podle principl primé demokracie), ale
jako osobni iniciativa ¢astnikd a (éastnic pracovni skupiny. Plénu jsou pravidelné posky-
tovany zpravy o ¢innosti skupiny, a pokud je to nutné, mohou byt vSechny akce podrobe-
ny diskusi na plénu. Je tfeba zddraznit vysokou miru vSestrannosti skupiny - spoluprace
se studenty z ostatnich fakult, s umélci a zainteresovanymi lidmi, stejné jako spoluprace
s ostatnimi pracovnimi skupinami, jako napf. s informacni pracovni skupinou, zajistujici
distribuci informacénich materiald apod. Fungovani pracovni skupiny muiZe byt nejlépe
ilustrovano priklady nejdilezitéjsich akci:

Nejvyssi cas

Akce ,,Nejvyssi cas® byla spusténa ve spolupraci studentl a studentek z pracovni sku-
piny miniakce a soucasnych umélcd. Jedna se o druh verejného vystoupeni, které umoz-
nuje véem lidem symbolicky vyjadrit solidaritu s pozadavky student( a studentek. Akce
trva pét minut, béhem nichz Gcastnici a Ucastnice stoji v radé, pricemz symbolicky posi-
laji zpravu, ze je nejvyssi Cas zménit postoj vlady k otazkam skolstvi. Akce sklidily vyji-
mecnou odezvu a jejich podoba expandovala za hranice mésta Zahreb, kde byla spusté-
na. Pri realizaci stejnych akci v ostatnich méstech byly akce synchronizovany tak, aby
probihaly ve stejnou dobu. Vyhodou tohoto typu akce je, Ze od kolemjdoucich a zainte-
resovanych vyzaduje minimalni ¢as na to, aby se zapojili, je vizualné efektivni, provadi
se na nejfrekventovanéjsich mistech, takZe je velmi atraktivni i pro média. Mélo by byt
také zminéno, ze akce je doplnéna Sifenim casopisu stejného jména, ktery se pokousi
shrnout informace o pozadavcich studentu a studentek vtipnou a srozumitelnou formou.

Skolstvi troubi na poplach

»Skolstvi troubi na poplach“ je akci, ktera umoziuje lidem vyjadfit solidaritu se stu-
denty velmi jasnym a jednoduchym zpusobem: za pomoci troubeni klaksond automobild.
Skupina student( rozvine na hlavni silnici transparent s napisem ,Skolstvi troubi na po-
plach®, priéemz vyzyva ridice, aby je troubenim podporili. Je velmi (¢inné spustit tuto
akci béhem dopravni Spicky, kolem osmé ranni nebo paté odpoledni. Akce je pro vsechny
zGcéastnéné vysoce motivujici. Je také zajimava pro média vzhledem k nelnosnému hlu-
ku, ktery zpusobuje. Touto akci se také inspirovali aktivisté a aktivistky v ostatnich més-
tech Chorvatska.

Max Art Fest

Plénum FF prijalo pozvanku k aktivni G¢asti na tridennim uméleckém festivalu ,,Max
Art Fest“. Mandat k této aktivité ziskala pracovni skupina miniakce. Organizatori poskytli
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studentim zajimavy prostor v centru Zahfebu. Program byl charakterizovan tematickym
ramcem, ktery zahrnoval otazky tykajici se neoliberalizace a privatizace skolstvi, ucin-
nosti bolonského procesu, solidarity s ostatnimi socialnimi skupinami a principl pfimé
demokracie. Byl obdobou alternativniho programu, ktery fungoval na univerzité béhem
okupace. Skladal se z informacnich projekci, vystav fotografii, klasickych prednasek
a videoprednasek, workshopl a stalého infostanku s petici a letacky pro kolemjdouci
a realizaci riznych vystoupeni. Festival navstivil velky pocet (¢astnikd a Gcastnic ,,z obo-
ru“, stejné jako mnoho nahodnych kolemjdoucich. U akci, které mély zvysit informova-
nost Gcastnikl a Ucastnic festivalu a komunikaci se sympatizanty, se stal daleZitym po-
tencial k osloveni kolemjdoucich. Velké projekty, jakym je ,Max Art Fest“, vyzaduji
mnohem vyssi pocet aktivnich lidi, Casu a energie nez jednorazové aktivity, ale poselstvi,
které nesou, zasahne mnohem vétsi pocet lidi.

Ulicka etické interpelace

Tato miniakce byla zamérena na Akademicky senat FF v Zahfebu a méla povzbudit je-
ho ¢leny a clenky k tomu, aby ukazali konkrétni podporu studentskych pozadavk( namis-
to pouhé deklarativni. Studenti a studentky vytvorili pred vstupem do mista zasedani
senatu ulicku, kterou museli Clenové a Clenky senatu projit. Pritom jim byly predany
informaéni materialy, které jim mély pFipomenout pfitomnost vzdorujicich student(
a studentek a jejich eticky pohled na stanoviska senatu v zajmu vytvoreni tlaku a vlivu
na rozhodnuti tykajici se skolného, prijimana akademickym senatem.

Podpora zemédélcim

Tato aktivita méla formu subverzivni ad hoc akce, ktera si vyZzadala koordinaci velké-
ho poctu lidi. Zamérem bylo vyjadFit primou podporu zemédélcim béhem jejich protestu
pred ministerstvem zemédélstvi. Demonstrujici zemédélci dostali vytisk Casopisu ,,Nej-
vyssi Cas“, zpravodaj ,,Skripta“, obcerstveni a napoje. Samotna akce byla zorganizovana
po telefonu pouhou hodinu a nékolik minut predem. Kromé logistické a moralni podpory
zemédélcl zahrnovala i protest formou dlouhotrvajici blokady jedné z hlavnich magistral
v Zahrebu. Blokada byla ukoncena policejnim zasahem.

Exhibice: Jutarnji znovu zasahuje

yJutarnji list“ (Ranni noviny) je chorvatsky denik notoricky znamy svou otevienou ne-
oliberalni agendou a vehementnim oponovanim vzristajicimu studentskému hnuti, hnuti
prace a dalSim obcanskym iniciativam v Chorvatsku. Pracovni skupina miniakce zorgani-
zovala satirickou vefejnou exhibici nékterych €lankd zvefejnénych v Jutarnji listu a po-
kusila se na nich demaskovat jeho ideologické pozadi.

Nakonec by mélo byt zminéno, Ze pracovni skupina miniakce je vsestranna skupina
zaloZzena na studentském aktivismu, ale oteviena pro vsechny. Prestoze maji nékteré
z aktivit tendenci brat na sebe podobu uméleckych predstaveni, primarnim zamérem
bezesporu zlstava politicka akce. Tyto akce umoznuji verejnosti hloubé&ji pochopit zamé-
ry studentskych aktivistl a aktivistek a vyjadrit podporu jejich poZzadavkim. Od akci se
ocekava, ze budou informovat a mobilizovat verejnost, at uz se tak déje skrze média
nebo skrze primy kontakt ve verejném prostoru.
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Pracovni skupina na propagaci primé demokracie

Tato skupina byla vytvorena za Ucelem propagace idedll pfimé demokracie a jejich
uvedeni do praxe. Jeji aktivity nevyhnutelné zahrnuji kritiku a aktivni opozici vici kapi-
talistickému politicko-ekonomickému systému. Skupina byla poprvé svolana na podzim
2009. Davodem bylo vytvoreni dokumentu ,Privatizace lodénic: casto kladené otazky*.
Z néj mél vzniknout letak, ktery se mél pokusit povzbudit délniky z pristavl a $irsi spo-
lecnost ve vzdoru proti privatizaci lodénic. BEhem roku 2009 se skupina sesla pouze dva-
krat a realné zacala fungovat az v roce nasledujicim, kdyZ byly navazany intenzivnéjsi
kontakty s pracujicimi béhem druhé okupace FF a po ni.

Jednim z prvnich krokd bylo shroméazdit lidi z rlznych socialnich skupin a ¢asti zemé.
Dnes ve skupiné plsobi plejada aktivistl a aktivistek, studentd, vyucujicich, odborar(,
novinaru atd. Setkani pracovni skupiny jsou v souladu s fungovanim pléna a dalich pra-
covnich skupin oteviena vsem. Priklady aktivit pracovni skupiny:

* Sepsani, vydani a distribuce brozury ,,Pracujici a jejich prava“ ve spolupraci s odbo-
rovymi svazy. Text se zabyva pozici pracujici tridy v soucasném politicko-ekonomickém
systému a demaskuje pojmy a procesy jako ,,socialni dialog®, ,,socialni partnerstvi“, , ka-
pitalismus s lidskou tvari“ apod. Zakladni text byl doplnén prepisem prednasky o Uspés-
ném boji délnik( proti privatizaci tovarny Petrokemija.

* Navstévy okupovanych podnikil a tovaren ve stavce za Ucelem vyjadreni solidarity,
vyvolani diskuse o budoucich vyhlidkach a mozné spolupraci, distribuce tiskovin a promi-
tani tematicky souvisejicich dokument( (napriklad snimku The Take o samospravnych
tovarnach v Argentiné).

* Prednasky na vysokych skolach na téma prima demokracie.

* Poradani verejnych diskusi na pidé FF, tykajicich se pracujici tfidy, a pofadani pred-
nasek pracujicich z okupovanych tovaren.
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Tym pro spravu blogu

0Od zacatku okupace FF v Zahrebu byl v provozu blog Slobodni Filozofski! (Svobodna
Filozoficka fakulta!) na adrese www.slobodnifilozofski.com (chorvatska verze; anglicka
verze je na adrese slobodnifilozofski.org). Pivodnim zamérem tohoto blogu bylo infor-
movat studenty a verejnost o udalostech souvisejicich se studentskou okupaci. Blogeri
pravidelné publikovali informace tykajici se fungovani pléna a koordinace pracovnich
skupin (byl zde také zverejiovan Cas a misto setkani jednotlivych pracovnich skupin).
Z puvodniho blogu Slobodni Filozofski! (SlobFil) se nakonec vyvinul plnohodnotny webovy
portal. Monitoruje studentsky aktivismus v Chorvatsku a na zahrani¢nich univerzitach.
Publikuje clanky zabyvajici se komercionalizaci vysokého skolstvi. Vedle toho plni vzdé-
lavaci roli a zverejnuje texty a filmy tykajici se SirSich témat jako neoliberalismus, eko-
nomie, boj za socialni prava apod.

Webmasteri blogu/portalu (tzn. cely tym pro spravu blogu) disponuje mandatem své-
renym plénem. Ohledné editace webu ma volné ruce a autonomii limitovanou principy
prijatymi plénem. Pokud je to potreba, prijima redakcni kolektiv nové Cleny a Elenky. Na
strankach jsou zverejnovany originalni texty, preklady, stejné jako texty prevzaté z mé-
dii. Texty zverejnéné na strankach byvaji otistény také ve zpravodaji Skripta. Stranky
maji mezinarodni verzi, kde jsou preklady do rGznych jazykd (slobodnifilozofski.org).
Nékteré z text (napf. preklady tiskovych zprav) byly prelozeny prekladatelskou pracovni
skupinou béhem okupace na jare 2009. Vybér textl ke zvefejnéni na webovych strankach
je provadén ve spolupraci s medialnim tymem a medialni pracovni skupinou. SlobFil spo-
lupracuje s dalSimi studentskymi webovymi projekty v Chorvatsku i v zahranici.

Skripta a informacni pracovni skupina

V obdobi priprav na prvni okupaci byl prvnim tisténym materialem plakat informujici
o rozhodnuti, ze vsichni studenti budou platit Skolné v navazujicim studiu. Potom byly
Sireny dalsi plakaty a letaky ve snaze rozproudit verejnou diskusi na téma ,pravo na
vzdélani“. Vefejna diskuse se proménila v plénum a asi dvé stovky student( se rozhodly
zahajit okupaci.

Prvni Cislo zpravodaje Skripta (oficialniho zpravodaje okupace) bylo vydano v prvni
den okupace v nakladu presahujicim tisic vytisk(. Obsahovalo dvé prohlaseni Nezavislé
studentské iniciativy za pravo na bezplatné skolstvi, text o primé demokracii jako formé
rozhodovaciho procesu, dvé ,Casto kladené otazky“, Kodex chovani béhem studentské
kontroly nad FF a alternativni program prvnich dvou dnl okupace. Dalsi prohlaseni
a ,Casto kladené otazky“ byly zvefejiovany také v nasledujicich ¢islech. Béhem okupace
byl zpravodaj vydavan kazdy den a nékdy dokonce dvakrat denné (ranni vydani vétsinou
pretiskovalo texty zvefejnéné na blogu a odpoledni obsahovalo ,Casto kladené otazky“
a tiskové zpravy). V postokupacnim obdobi, vyjma kratké letni prestavky, vychazel zpra-
vodaj jednou az dvakrat tydné a naklad se pohyboval mezi 1500 a 4000 vytisky, v zavis-
losti na podpore a pomoci sympatizant( a sympatizantek studentské iniciativy.

Tymu pracujicimu na zpravodaji byl plénem svéren mandat a samotny zpravodaj
Skripta byl prijat jako tiskovina, které by se mélo vénovat Sirsi spektrum lidi zabyvajicich
se studentskym hnutim a okupaci, informacemi tykajicimi se okupace a boje za pravo na
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bezplatné Skolstvi. Mnoho teoretickych text( otisténych ve zpravodaji se také vénuje
boji za socialni prava a prava pracujicich. Jejich smyslem je vysvétlit boj za bezplatné
Skolstvi v Sirsim kontextu boje proti neoliberalnim reformam, které tato prava ohrozuji.
Smyslem zpravodaje Skripta je prispét k verejnému povédomi kritickymi analyzami soci-
alnich a historickych procesu.

Proto nejsou Skripta pouze studentskym zpravodajem, ale také zpravodajem vsech,
kteri si preji ziskat kriticky pohled na stav spolecnosti, politiku a ekonomiku a nabyt za-
kladni znalosti potfebné pro strategii socialniho odporu vidi destruktivnim procestm.
Distribuce zpravodaje pokryva FF, mnoho dalSich fakult v Zahfebu a v dalSich méstech
a jina mista, jako napr. studentska centra, kulturni a informacni centra, kina, knihovny,
kopirovaci centra, restaurace atd.

V minulosti Skripta obsahovala napfiklad nasledujici kategorie ¢lankd a text(: tiskoveé
zpravy, zpravy z pléna, vyjadreni podpory studentim od riznych domacich i zahraniénich
organizaci a intelektuald. Studenti a studentky FF po rozhodnuti na plénu také vyjadro-
vali podporu dal$im skupinam v Chorvatsku a v zahranici - napfiklad studentim z Brazi-
lie, Némecka, Rakouska, Kalifornie, Pittsburghu a Tuzly (Bosna a Hercegovina). PFi ruz-
nych prilezitostech bylo také vydano mnozstvi zvlastnich Cisel zpravodaje, napriklad vy-
tisk rozdavany zajemcum o prijimaci fizeni na FF (Skripta - pfijimaci Fizeni), Vysokos$kol-
ska Skripta, Ekonomicka Skripta (pri prileZitosti (Casti delegat( pléna na mezinarodni
studentské konferenci poradané studenty ekonomické fakulty) a Skripta - reflexe, obsa-
hujici texty, jeZ poskytuji zakladni nahled na kontext boje za pravo na bezplatné skol-
stvi.

Béhem okupace a jejiho preruseni vydavaly a Sirily i ostatni fakulty své vlastni zpra-
vodaje, inspirované zpravodajem Skripta. Zverejiovaly ¢lanky zabyvajici se jednotlivymi
fakultami a jejich problémy, stejné jako texty na téma bezplatného skolstvi a boje za
toto pravo. Jmenujme napriklad zpravodaj SkRIpta (Rijeka) a Panda (Split).

Uspésné vydavani zpravodaje vyzaduje organizacni a tymovou praci ve viech fazich
jeho vyroby a distribuce. Na shromazdovani, vybirani a prekladu text( pro Skripta a we-
bové stranky SlobFil pracuje celd fada lidi. Zverejfuji se preklady zahrani¢nich textu
a pretiskuji se i texty z chorvatskych zdrojd. Vétsinou se tykaji probihajicich akci a uda-
losti.

Dokoncovaci prace, jako vazba ¢i skladani vytisténych archd do poZadovaného forma-
tu, byvaji provadény na setkanich informacni pracovni skupiny (ale i na plénu a pfi dal-
Sich prilezitostech). Na setkanich informacni pracovni skupiny dale probihaji videopred-
nasky, promitani vzdélavacich filmG a diskuse k novym metodam a formam Sifeni infor-
maci. Stejna pracovni skupina ma na starosti vydavani plakatl propagujicich plénum
a workshopy na fakulté i mimo ni. Pokud je to nutné, stara se skupina také o rozdavani
zpravodaje.

Zpravodaj je volné ke stazeni na strankach www.slobodnifilozofski.com. Na stejném
misté je ke zhlédnuti také projekt Skripta TV, ktery byl sice zapocat jiz na konci roku
2008, stale se ale nachazi v pocatecni fazi. Jeho smyslem je poskytnout primarné vzdeé-
lavaci aktivisticky TV program podobného obsahu jako zpravodaj a webové stranky.
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Socialni kontext a motivace protestli za bezplatné Skolstvi
v Chorvatsku

Zavedeni skolného na vysokych skolach v Chorvatsku nepredchazela zadna kriticka ve-
rejna diskuse. Mezi parlamentnimi stranami a dalSimi ,,socialnimi aktéry“ (média, ,ex-
perti“, nevladni organizace) panovala zfejma i ticha shoda nad tim, Ze je skolné princi-
pialné nevyhnutelné. Jeho uvedeni do praxe bylo typicky prezentovano jako otazka ne-
zbytné ,modernizace“ v procesu postupného opousténi ,,dédictvi socialismu® a priblizeni
se ,,evropskym standardim®. V chorvatské verejné sféfe je po témér dvaceti letech
»transformacniho procesu® intervence do socialni sféry stale jednoduse obhajitelna ko-
neénym cilem: budoucim vstupem do Evropské unie (EU). Timto zplsobem je destrukce
socialnich prav usetrena jakychkoliv kritickych otazek.

Clenstvi v EU je prezentovano jako garance vzniku blahobytného statu, takze vie, co
padne za obét tomuto Ucelu, je automaticky obhajeno. Na druhou stranu se média
a politicka elita vyhybaji odpovédim na otazky tykajici se skutecné soucasné struktury EU
a mire jeji slucitelnosti se zdédénou predstavou zapadoevropského socialniho statu. Li-
sabonska smlouva - zakladni dokument nové neoliberalni EU - je pro Chorvatsko, véetné
jeho tzv. expertl, velkou neznamou. Neni tfeba zvlast zduraznovat, Ze tu neni absolutné
zadna verejna debata, ktera by spolecnosti smlouvu objasnila. Namisto toho elity pokra-
¢uji v nekritické podpore mytu EU jako zdny vseobecného blahobytu. Dnes tento proces
navic demontuje tézce nabyta socialni prava. Zakladni protiklad - destrukce socialnich
prav, ktera vytyCuje blahobytny stat ve jménu budouciho Clenstvi v zoné prosperity
- z(stava nevyréeny a nevyreseny.

Utok na socialni prava

Nekriticka tvrzeni o EU jako rucitelky budouci prosperity jsou aspektem silné ideolo-
gické obhajoby Gtoku na tézce nabyta socialni prava. Jedna se o takticky manévr, vyrobu
souhlasu vétsinové spolecnosti s redukci jejich prav, ktera ma za cil navodit poniZzenou
poslusnost zajmim kapitalu (dalezitym prikladem je proces tzv. ,,flexibilizace* prace, ve
kterém se nejedna o nic jiného neZ o podporu volného nakladani zaméstnavatelu s lid-
skymi zdroji, jez je udajné v dlouhodobém zajmu pracujicich).

Dalsim zplGsobem vyroby souhlasu je postup, ve kterém se o pravech - napf. pravu na
vzdélani garantovaném Ustavou - nehovori v kontextu prav. Namisto toho podléhaji Gtoku
a je s nimi nakladano jako s iracionalnimi privilegii a dédictvim socialismu. JelikozZ je
socialismus povazovan za historicky porazeny projekt, dochazi k diskvalifikaci zastancu
socialnich prav z prostoru legitimni vefejné debaty. Timto zplsobem je veskera kritika
Gtoku na socialni prava umléena symbolickym zastrasovanim a nalepkovanim vyrazy ,,Yu-
go-nostalgie*, ,,zpatecnictvi“ nebo ,,parazitovani.

Dalsim dlleZitym aspektem strategie vyroby souhlasu je fenomén deficitu statniho
rozpoctu. Pomoci ného neni zavedeni $kolného otazkou politického obratu proti zajmuim
vétsiny, ale otazkou ryze fiskalni administrativy, a tedy objektivni nutnosti. Po iracionali-
té systému socialnich privilegii nasleduje nutna racionalizace verejnych vydaju. Nicméné
i s ohledem na schodek rozpoctu zlstava argumentace tohoto typu problematicka. To
znanema, Ze takova logika otazek tykajicich se Zadouci socialni struktury - a socialni
prava tvori jen minimalni institucionalni ramec rozpoctu - je implicitné podrobena otaz-
kam jeji technické proveditelnosti. Takze misto toho, aby byly kladeny otazky typu ,,co
musi byt uéinéno v zajmu zachovani dostupné zdravotni péce, vzdélani a penze pro
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vSechny*, jsou tyto Ukoly takticky redukovany odkazem na finanéni limity. Zdstava nevy-
rceno, ze rozpocet je plnén danémi pracujici majority pravé ve vire, Ze se stat vyporada
s povinnosti naloZit se ziskanymi financnimi prostredky v zajmu vétSiny. Zaveér, ze fiskalni
deficit vede k nevyhnutelné redukci socialnich prav majority, neni objektivnim pohledem
ani logickou nutnosti. Naopak je zalozen na cileném politickém rozhodnuti jednat proti
zajmim spolecnosti. To, Ze je z vefejné diskuse vyloucena i progresivni danova politika
(napf. zdanéni profit( v bankovnim a telekomunikacnim sektoru, které se bez legalnich
prekazek vyhybaji prispivani do rozpoctu), je dalsim spolehlivym indikatorem tichého
konsenzu politickych elit nad upfednostiovanim zajmui kapitalu pred zajmy spolecnosti.

Podstata demokracie

Ze vseho, co bylo zminéno, vyplyva otazka o povaze demokracie, ve které je politické
elité umoznéno jednat proti zajmu majority. Jak uz bylo Feeno, v historii prosazena
socialni prava predstavuji minimalni institucionalné definované zajmy spolecnosti. Utok
na tato prava je nespornym rozhodnutim odporujicim demokracii, pokud je tedy skutec-
né podstatou demokracie vlada vétsiny v zajmu spolecného blaha, a ne vyprazdnény ri-
tual volby mezi predstaviteli politické elity, které odlisSuje pouze jméno politické strany,
za niz kandiduji. Zastupitelska demokracie je spjata s jistymi neduhy a protiklady. For-
malni zastupce vseobecného zajmu (politiky) lze snadno korumpovat nebo podridit citel-
né moci kapitalu. A podstatnym rysem moci kapitalu je, ze je osvobozen od povinnosti
podrobit se alespon jednou za Ctyri roky odpovédnosti. Moc, jakou predstavuje soukromé
vlastnictvi, neni podrobena otazkam o jejim rozporuplném vztahu s Gdajnou vladou lidu.
V tomto kontextu kdokoliv, kdo bere vazné idealy demokracie, pristupuje k danému roz-
poru kriticky, zvlasté pokud je jeho vysledkem evidentni antidemokraticka politicka pra-
xe, jakou predvadi neoliberalni Gtok na socialni prava.

Ve svétle studentského boje za pravo na bezplatné skolstvi by na néj mélo byt nahli-
Zeno jako na soucast komplexni obrany zajmu majority a ne jako na zvlastni a sobeckou
anomalii, jak se ho pokouseji vykreslovat néktera média a politici. Ke vSéemu, co bylo
re¢eno o primé demokracii jako formé rozhodovaciho procesu, bychom méli dodat, Ze
v urcitém smyslu predstavuje primy dlsledek nenaplnénych slib( zastupitelské demokra-
cie. Pokud zastupitelska demokracie neplni své sliby, stava se primy demokraticky rozho-
dovaci proces bezpecénostnim opatrenim a je pripominkou zakladni podstaty demokracie.

Tento text je prekladem anglické verze Occupation Cookbook, ktera byla aktualizovana
a v porovnani s chorvatskym originalem obsahuje drobné zmény, napr. je doplnéna kapi-
tolou ,,Pracovni skupina na propagaci primé demokracie“.
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Tento manudl popisuje studentskou okupaci
filozofické fakulty v Zdhtebu na jate 2009,
kterd trvala 35 dni. PoZadavkem studentd bylo
wbezplatné, z vefejného rozpoétu financované
3kolstvi na v3ech urovnich, dostupné viem",
tedy zrusSeni vSech poplatkh ve vzd&ldvacim
systému. V prib&hu té&chto 35 dni dos3lo

v Chorvatsku k obsazeni zhruba 20 fakult

v osmi mé&stech.

Tento manudl zprostfedkovdvd zku3enosti
studenth, které by mohly byt vyuZity
studenty na jinych univerzitdch (nebo
¢leny dalsich kolektivi, napt. pracujicimi),
kteti se rozhodli pro podobnou akci.

Popsany model okupace univerzity je

v n&kterych ohledech neobvykly: 1) zablokovdny
byly pouze ucebny, vie ostatni fungovalo jako
obvykle, studenti organizovali program
vztahujici se k protestnim poZadavkiim;

2) fakulta byla oteviena pro v3echny
(studenty z jinych fakult, novindfte

a vetejnost); 3) pléna (vSeobecnd shromdZdé&ni),
na kterych byla pfijimdna v3echna rozhodnuti,
tykajici se fungovdni obsazené fakulty, byla
také oteviena v3em a kaZdy, kdo se zuc¢astnil
pléna, m&l prdvo na jedndni participovat
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