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Uvod

Koncom 90.rokov Celili zamestnanci idrzby trati londynskeho metra pla-
nom outsourcouvat’ ich pracu sukromnému subdodavatelovi na zaklade
projektu verejno-sikromného partnerstva (public-private partnership,
dalej PPP). Cielom PPP bolo znizit' naklady zavedenim konkurencnych
tendrov pre tzv. ,sukromnych nezavislych dodavatelov“ (externych
pracovnikov, dalej externistov), ktori by vykonavali pracu, ktora pred-
tym zabezpecovala jedna firma - London Underground. Tento proces
nahradzania stalych pracovnych zmliv doc¢asnymi by podkopal tazko
vybojované pracovné podmienky zamestnancov London Underground
a relativnu istotu prace by vystriedalo doCasné zamestnavanie, ktoré je
Coraz rozsirenejsie vdaka omielaniu ,vyhod flexibilného trhu prace*.

Zamestnancov London Underground zdruzovali najma odbory RMT, no
externisti a docasni zamestnanci va¢sinou neboli ¢clenmi odborov. Andy,
odborovy predak a anarchista, sa pokusil vyuzit anarchosyndikalistické
taktiky, najma vSeobecné zhromazdenia a priame akcie, aby prekonal
rozdelenie medzi odborovo organizovanymi a neorganizovanymi pra-
covnikmi a pomohol vybudovat odpor proti krokom, ktoré rozdelovali
pracujucich v duchu hesla ,rozdeluj a panuj“ - proti rozmahajutcej sa pri-
vatizacii a outsourcingu v londynskom metre.

Tento vyvoj viedol k vytvoreniu kolektivu Workmates, ktory sa sformo-
val na prelome rokov 1998 a 1999. Islo o skupinu pracovnikov udrzby
v jednom londynskom depe. Kolektiv Workmates bol otvoreny vset-
kym pracujicim bez ohladu na clenstvo v odboroch a kladol si za ciel
organizovat’ akcie, ktoré by boli pod kontrolou samotnych pracujucich.
Kolektiv fungoval na principe rady delegatov zhruba 18 mesiacov do
polovice roka 2000. V tomto obdobi zorganizoval niekol'ko viac ¢i me-
nej uspesnych akcii. Napokon si vysoka fluktuacia a vel'ka vytazenost
malého poctu aktivistov vyziadali svoju dan. Aj napriek tomu pretrva-
va na pracovisku uz viac ako desat rokov zvyk organizovat vSeobecné
zhromazdenia v jedalni a stretnutia otvorené vsetkym zamestnancom sa
uskutocCnili aj v roku 2011.

Skusenosti s Workmates sa dotykaju mnohych veci, ktoré su zaujimavé
pre aktivistov na pracoviskach. V ¢ase uspornych opatreni ostava hroz-
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ba outsourcingu a nahradzanie stalych pracovnych zmliv doc¢asnymi
velkym problémom pre zamestnancov v sikromnom aj verejnom sek-
tore. Navyse dochadza k pokusom zavadzat podmienky charakteristic-
ké pre sukromny sektor aj do verejného sektora . Dolezita je aj otazka,
ako sa bojovni pracujuci postavia k odborom, ktoré existuji na praco-
visku: kedZe sa ukazuje, Ze odbory nie st schopné ani ochotné bojovat
za pracujucich, ako sa m6zu pracujici zorganizovat a branit? A ako sa
maju postavit k byrokratickym odborom ti z nas, ktori presadzuji orga-
nizovanie sa zaloZené na priamej akcii a kontrole zdola, nie zastupova-
ni a spoliehani sa na obmedzujice zakony upravujuce kolektivne akcie
pracujucich? Mo6ze bojovny pracujici nieco dosiahnut’ mimo ramca vy-
medzeného odbormi? Tato publikacia, napisana na zaklade rozhovorov
s Andym, sa dotyka tychto a dalSich tém suvisiacich s organizovanim sa
na pracovisku v novej ére ,flexibilného“ zamestnavania.

Solidarity Federation nevydava tuto publikaciu preto, lebo povazu-
je kolektiv Workmates za vzor organizacie na pracovisku, no mnohé
jeho aspekty st pre nas inSpiraciou a poukazujui na principy, ktoré by
mali byt zakladom organizovania sa. PredovSetkym vsSak dafame, Ze
skusenostiz tejto publikacie vzbudia diskusiu a podnietia aktivistov na
pracoviskach k zamysleniu sa nad tym, ako sa da organizovat na zaklade
priamej akcie bez prostrednikov - akcie, ktort zorganizuji samotni pra-
cujuci bez odborovych zastupcov a bez toho, aby sa museli pridrziavat
zakonov, ktoré upravuju kolektivne akcie pracujucich tak, ze v skutoc-
nosti je akakolvek efektivna akcia a triedna solidarita protizakonna.

Privatizacia a proces nahradzania
stalych pracovnych zmlav do¢asnymi

Zaciatkom 90. rokov predstavili London Underground takzvany ,Firem-
ny plan® ktory ,modernizoval“ pracovné podmienky, rusil niektoré zave-
dené vyhody a zavadzal zmeny v oblasti kolektivnych akcii pracovnikov.
KIicové bolo, Ze plan zastavil prijimanie novych zamestnancov. Potreb-
ni I'udia sa najimali ako externisti. Jasnym cielom tychto opatreni bolo
zatraktivnit' firmu pre stikromny kapital zavedenim noriem beZnych
v sukromnom sektore. Odbory RMT sa proti Firemnému planu nedoka-

zali postavit.

—2



V roku 1998 nasledovalo oznamenie o imysle sprivatizovat infrastruk-
turu londynskeho metra cez projekty verejno-sikromného partnerstva
(PPP). Vlada tym chcela oddelit vlaky a stanice od infrastruktary a udrz-
by trati, semaforov a vSetkého ostatného. RMT sa postavili na odpor, az
ked' sa objavila vyzva pre sikromné subdodavatelské spolocCnosti, aby
sa zapojili do tendra. ISlo vSak skor o reakciu na tlak ¢lenskej zakladne
nahnevanej na odbory za to, Ze sa nevzopreli Firemnému planu.

Privatizacia udrzby trati londynskeho metra pokracovala na prelo-
me rokov 2002 a 2003, pricom dve tretiny udrzbarov sa v ramci PPP
presunuli pod sikromné konzorcium Metronet. Hoci anarchosyndika-
listi vo vSeobecnosti odmietaju Statne vlastnictvo, uvedomujeme si, Ze
privatizacia metra bola jasnym pokusom zhorsit pracovné podmienky
a zaviest motiv zisku namiesto funkcie verejnej sluzby, o su veci, ktoré
bezprostredne ovplyviiuji bezpecnost infrastruktiry metra.

Presvedcivo to dokazuje porovnanie odvaznych tvrdeni firmy Metronet
pri preberani metra s tym, o sa nakoniec udialo. Metronet sluboval mo-
dernizaciu 35 stanic, no v roku 2007 sa ocitol v nitenej sprave. Povodny
rozpocet na stanice vo vyske 2 miliony libier sa vysplhal na 7,5 mili6-
na, ¢o predstavuje narast o 375% (netreba zabtudat, Ze nizke vydavky
Lefektivneho stikromného sektora“ boli jednym z hlavnych argumentov
v prospech privatizacie). Do novembra 2006 sa dosiahlo len 65% na-
planovanej obnovy trate. Chronicku neefektivnost zaklincoval podivu-
hodny hospodarsky vysledok Metronetu - pocas prvého roka cinnosti
dosahoval zisk 1 milién libier tyZzdenne.

Ked konzorcium v roku 2007 prevzali veritelia, vSetci piati sukromni
ruditelia vlozili do firmy 70 miliénov libier. Stat bol ntiteny poskytnuat’
firme zachranny balicek vo vyske 1,7 miliardy libier, aby sa tdrzba in-
frastruktiry opat presunula pod London Underground. Najmenej piati
odchadzajtci riaditelia si z tejto sumy ukrojili pekny kiisok ako bonus,
hoci presné sumy zverejnené neboli, lebo iSlo o ,obchodné tajomstvo”.

Skor ako sa dostal Metronet opét pod Transport of London, vlastnil dve
tretiny liniek londynskeho metra. Dal$ia stikromna firma Tube Lines
vlastnila zvySné trate: Jubilee, Northern a Picadilly. Urcity pocet pracov-
nikov zamestnavali priamo, dalSich vSak najimali ako externistov. To im
umoznovalo zvySovat pocet zamestnancov, ked’ bolo prace viac, a zni-
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zovat ho, ked' bolo prace menej, takze Setrili na nakladoch na pracovnu
silu. Ide o podobny postup ako v pripade outsourcingu v inych firmach.
V depe sa tazkym pracam vel'mi rychlo zacalo hovorit ,TrackForce®, co
bola narazka na sluzbu ParcelForce v ramci Royal Mail, ktora bola spri-
vatizovana za ucelom zabezpecovania tazkych postovych zasielok.

Takéto subdodavatel'ské firmy si potom nutené navzajom sutazit v pre-
tekoch ku dnu, pontkajic ¢o najnizsiu cenu, aby ziskali kontrakt.

,Co sa tyka tratf, pouZivajii niekol'ko firiem, ktoré navzdjom neustd-
le sutaZia. A zmluvy ziskavaji vdaka zniZovaniu stavov, aby udrZali
nizke ndklady. TakZe priamo pre London Underground ¢i Metronet
pracujeme len niekol'’ki, zvysni st externisti.”

V désledku tychto krokov vznikla siet poprepajanych firiem, o uplne
znemoznovalo zistit, kto je skuto¢ny zamestnavatel. Technicky vzaté,
vacsinu externistov tvorili samostatne zarobkovo ¢inné osoby, ¢o vylu-
Covalo akykolvek pracovnopravny spor, kedZe z pravneho hladiska ne-
mali zamestnavatela, s ktorym by sa mohli sporit. Andy vysvetluje tito
zlozitu situaciu:

»TakZe tam boli vsetky tie firmy, jedna ako druhd, banda parazitov,
ktorych v skutocnosti nikto nepotrebuje. Vdaka tomu vSak méze
London Underground hodit zodpovednost na tychto prostrednikov.
LenZe tito ludia ani nie st zamestnanci danych firiem - ide o samo-
statne podnikajtice osoby a tie firmy funguju ako agentiiry, ktoré im
dohadzuju robotu. Mzdu im vypldcaju iné, tictovnicke firmy. Niek-
toré z nich dokonca vlastnia manazéri agentur. TakZe ked niekoho
prepustia a dd sa to povaZovat' za nelegdlne prepustenie, napises
subdoddvatelovi, a ten povie: ,Pdna Joa Bloggsa nezamestndvame,
iba mu poskytujeme prdcu. Pracuje pre ini firmu.” No v druhej firme
ti povedia: ,Nezamestndvame ho, sme iba tctovnicka firma, ktord
md na starosti vypldcanie jeho mzdy. Clovek si potom pripadd ako
pingpongovd lopticka a nikdy nezisti, kto je vlastne jeho zamestnd-
vatel’ V podstate je to pldn, ako im odopriet akékolvek zamestna-
necké prdva a vyhnut sa vsetkym staznostiam. TakZe takto to fun-
guje, takto ich zamestndvaju. Otrasné.”

Pre zamestnavatelov je jednou z najpritazlivejSich ¢ft procesu nahradza-
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nia stalych pracovnych zmliv doCasnymi moznost odopriet zamestnan-
com uz beztak obmedzené zakonné prava. Okrem podkopavania istoty
prijmu a odopierania prav vSak nahradzanie stalych pracovnych zmlav
docasnymi ohrozuje aj tradi¢ny model odborarstva, ktory je zaloZeny na
moznosti zastupovat zamestnancov v ramci pracovnopravnej legislati-

Vy.
Slabnutie odborov?

Na Firemny plan zo zaciatku 90. rokov, ktory pripravil podu pre dalsiu
privatizaciu, RMT vel'mi nezareagovali. Na odpor sa postavili, az ked’ sa
objavila vyzva pre sukromné subdodavatelské spolo¢nosti, aby sa zapo-
jili do tendra. ISlo vsak skor o reakciu na tlak clenskej zakladne, ktora
bola nahnevana, Ze sa odbory nevzopreli Firemnému planu. Andy ko-
mentuje:

+~RMT to s Firemnym pldnom fakt posrali. AZ bojovni radovi clenovia
a pocit, Ze pri Firemnom pldne sa odbory zapredali, ich dotlacili do
toho, aby s PPP nieco urobili. Nastastie boli v nasom depe ludia, kto-
ri zaZili Firemny pldn v roku 1992. Rozhodli sme sa, Ze nedovolime,
aby sa ndm to stalo znova. Tentoraz viddla celkom ind atmosféra.”

V tom case pracovalo pre London Underground na udrzbe trati na plny
uvazok zhruba 100 zamestnancov. Asi dva roky s nimi robilo aj okolo
200 agenturnych zamestnancov cez firmu Morsons. Zamestnanci Lon-
don Underground boli viac¢Sinou organizovani v RMT, externisti neboli
¢lenmi nijakych odborov a najimali a prepustali ich podla fluktuacie pra-
ce. Andy si spomina, Ze ,,spolu pracovali, poznali sa a boli dobri priatelia“
Pod tlakom clenskej zakladne sa RMT chystali na Strajk proti privatiza-
cii. Mnohi ¢lenovia odborov vsak boli podozrievavi voci neorganizova-
nym externistom.

~Mnohi mali pochybnosti, ¢i sa tito ludia [externisti] nestantl Straj-
kokazmi. Vela kolegov si myslelo, Ze dno, takZe ich nechceli na stret-
nutiach v jeddlni, kde sa preberal cely spor.”

Andy a dalsi pracovnici nesuhlasili a tvrdili, Ze ak ma Strajk uspiet, mu-
sia stat pri sebe zamestnanci so stalymi aj do¢asnymi zmluvami.
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,Niektori z nas poukazovali na to, Ze musime zapojit vSetkych. Bob Crow
[vtedajsi zastupca predsedu RMT] bol na jednom stretnuti a l'udia, kto-
ri s nami nesuhlasilj, $li za nim a povedali, Ze tam nechcud externistov.
Treba mu pripisat’ k dobru, Ze mal nezavisle od nas rovnaky nazor ako
my - jednoducho povedané, Ze sme proti ludom v oblekoch, nie v mon-
térkach. Nakoniec mohli aj oni ostat na stretnuti.”

Nebolo to idealne riesenie, kedZe o celej veci rozhodla autorita odboro-
vého zastupcu, a nie argumentacia v rozhovoroch medzi kolegami. Stret-
nutia vSetkych zamestnancov vsak stali na zaciatku toho, z coho neskor
vznikol kolektiv Workmates.

0d oficialnych Strajkov
k neoficialnemu kolektivu Workmates

Ked' sa blizili prvé jednodnové Strajky, niektori externisti zacali ubez-
pecovat clenov RMT, Ze neprekrocia linie piketu.! Externisti pochadzali
z roznych oblasti, niektori cestovali do Londyna az z Walesu. Ukazalo sa,
Ze su medzi nimi aj banici z Doncasteru a Kentu, ktori zazili trpky Strajk
banikov na prelome rokov 1984 a 1985. Jeden dokonca predtym praco-
val v koksovni British Steel v Orgreave a ztcastnil sa masovych piketov
banikov a neslavne znameho stretu s policiou.

1 Piket je druh akcie, pri ktorej sa zamestnanci zhromazdia zvycajne pred pracoviskom
alebo vchodom do firmy, aby na svoje problémy upozornili kolegov a kolegyne, pripad-
ne verejnost. Jeho cielom je citelne ochromit alebo zastavit prevadzku zamestnavatela.
Piketma zabranit' tomu, aby sa na pracovisko dostali zasoby, a zablokovat distribticiu
produktov smerom k odberatelom a zakaznikom. Takisto by mal zabranit tomu, aby sa
na pracovisko dostali Strajkokazi. M6Ze byt stucastou ¢i doplnkom Strajku a dalSich pri-
amych akcii. S piketom sa spéja pojem ,linia piketu” (piket line), ktory vyjadruje rozdiel
medzi tymi, ¢o bojujy, a ostatnymi zamestnancami. Fyzicky ju tvori miesto, na ktorom su
pocas sporu zhromaZzdeni protestujuci alebo Strajkové hliadky. Problém moéZe vzniknat
vtedy, ked’ st v spore €lenovia jedného odborového zvazu, no nemaji podporu u ¢lenov
inych zvazov alebo neclenov. Napriklad vo Vel'kej Britanii v poslednom ¢ase mnohi pra-
cujuci liniu piketu prekracuju. Pikety sa tak stavaju iba symbolickymi demonstraciami
pocas trvania sporu. Hoci demonstracie mozu byt uZitocne, piket by mal mat int, vyssie
opisovanu funkciu. Zdroj: ,Priame akcie na pracoviskach” (http://www.priamaakcia.sk/

data/File/NBZ/P_A.pdf)
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LStacilo, Ze chdpali, Ze vsetci sme stucastou pracujicej triedy, aby
zacali ostatnym externistom vysvetlovat, Ze byt sStrajkokazom, to
sa proste nerobi. Zacali s tym spontdnne a postupne si tento ndzor
osvojovalo ¢oraz viac externistov.”

Vysledkom bolo, Ze ked' sa zacalo Strajkovat, zo zhruba 100 stalych za-
mestnancov organizovanych v odboroch prislo v prvy den Strajku do
prace asilen 6 alebo 7. Niektori dokonca prekrocili linie piketu. Spomed-
zi externistov vSak neprisiel do prace ani jeden. Vdaka tomu na nich stali
zamestnanci zmenili nazor. Andy hovori:

,Strajk zasiahol cely Londyn, a ked’ sme sa vrdtili do prdce, mohol
som ohovdracom vyhodit na oci, Ze tito ludia si zasliZia tcast na
nasich stretnutiach a su dobri spolubojovnici. Tym som ich presved-
cil, kedZe navyse videli, Ze ako Strajkokazi sa prejavili niektori stali
zamestnanci.”

Nasledne sa zacalo uvazovat, ako zorganizovat na pracovisku nieco, ¢o
by spojilo odborarov aj neodborarov. Kvéli outsourcingu boli externisti
technicky vzaté samostatne zarobkovo ¢inné osoby, takZe nemali rovna-
ké zamestnanecké prava ako stali zamestnanci. Kedze RMT sa riadili za-
konom, vela toho pre nich nemohli urobit, a ani externisti nemali vel'ky
zaujem vstapit do odborov. Objavil sa napad vytvorit skupinu, ktora by
nebola sticastou RMT, ale nebola by ani celkom nezavisla. To by prinieslo
vyhody externistom, a zaroven poskytlo skupine viac nezavislosti. Z toh-
to napadu sa zrodil kolektiv Workmates:

,Boli sme kolegovia (z angl. workmates), takZe to mi napadlo ako
prvé. Navrhol som to ako ndzov, ostatni stihlasili, dali sme si vyrobit’
preukazy a odznaky a na vsetkych tlacenych materidloch, ktorymi
sme propagovali stretnutia a podobne, sme pouzivali ndzov Work-
mates.”

Kolektiv Workmates nepredstavoval paralelné odbory, urcite nie v bez-
nom zmysle slova. ISlo skor o demokraticky spdsob organizovania. Ne-
platili sa nijaké Clenské prispevky, cielom nebolo vyjednavat’ s vedenim.
Kolektiv fungoval nendpadne, organizoval sa napoly tajne a vyjednavanie
ponechal na RMT. Podla smernic ACAS (Advisory, Conciliation and Arbi-
tration Service; Poradnd, zmierovacia a arbitrazna sluzba) ma mat od-
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borovy zastupca moznost podat’ ¢lenskej zakladni spravu o konzultacii
s vedenim. Takze ked’ chceli mat Workmates stretnutie, poslali nejakého
predaka RMT ,prekonzultovat“ s vedenim ,nejaky problém" a potom
zorganizovali stretnutie pre vSetkych zamestnancov, aby o konzultacii
mohol ,podat’ spravu‘“ Takto mohli organizovat pravidelné vSeobecné
zhromazdenia v praci, pocas pracovného ¢asu a bez pritomnosti vedenia.

Rada delegatov

Kolektiv Workmates p&sobil stibezne s RMT a na rozdiel od RMT fungo-
val na zaklade anarchosyndikalistickych principov. Vel'’ky doraz sa kladol
najmd na to, aby mali pracujuici kontrolu vo vlastnych rukach, pricom
sa rozhodovalo verejnym hlasovanim - zdvihnutim ruky na vSeobecnom
zhromazdeni. V sulade s tym zacali predaci RMT fungovat ako delegati
- dostavali mandat od vSeobecného zhromazdenia a zodpovedali sa mu
za svoju Cinnost.

RMT voci tomu zaujali rozporuplny postoj. Workmates povazovali za
nejaky Andyho , cudny anarchisticky projekt“ Vedeniu odborov vsak islo
aj o to, aby sa cast prace presunula na radovych odborarov.

,Neohrozovalo ich to - vedenie odborov a celd masinéria mali tol'’ko
prdce, Ze v tom ¢ase ndm boli nakloneni, pretoZe sme sa organizova-
li. A ked’Ze sme do Strajku zapdjali aj externistov, ktori neboli clenmi
odborov a ktorych sa privatizdcia tykala iba nepriamo, bojovnost sa
$irila takmer na vsetkych tirovniach London Underground. Casto sa
napriklad hovorilo, Ze ,dokonca aj externisti strajkuju proti privati-
zdcii’ RMT sa nikdy nestavali do opozicie vo¢i ndm. Nepodporovali
nds, ale ani sa ndm nestavali do cesty - vdcsinou si nds jednoducho
nevsimali a obcas nds spomenuli, ked’ im to vyhovovalo a chceli zis-
kat’ podporu v inych oblastiach.”

Kolektivu Workmates vsak neslo iba o zavedenie demokratickej zodpo-
vednosti odborovych zastupcov ¢i rozsirenie zastupovania RMT aj na
neélenov. Dal$im krokom bolo vytvorenie rady delegatov. Nie vietko sa
dalo zorganizovat otvorene na vSeobecnych zhromazdeniach, pretoze
na nich boli pritomni $picli vedenia ochotni bonzovat na kolegov za dob-
ré bodiky. Niektori mozno dostali za informacie aj nejaky bonus alebo
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iny benefit, hoci je tazké to dokazat. O niektorych veciach sa teda nedalo
diskutovat’ otvorene a niektori zamestnanci nechceli podavat’ staznos-
ti, aby sa vedeniu nedostalo do usi, Ze robia problémy. Za myslienkou
rady delegatov sa skryval napad, ze kazda ,partia“ zloZena z 6smich az
Sestnastich I'udi si zvoli delegata, delegati sa stretnu a o stretnuti podaju
spravu svojej partii. Vdaka tomu sa mohli niektoré problémy rozoberat
vo vacSej tajnosti a plany sa dali pripravovat demokraticky aj bez rizika,
Ze sa vSetko dostane k vedeniu.

Tohto systému sa chopili najma neclenovia odborov z radov externistov,
kedze RMT im nedavali nijaké moZnosti. Zamestnanci si zo svojej partie
zvolili delegata, ktory sa zucastnil stretnutia rady delegatov. Partie boli
flexibilné; mohli to byt ludia, s ktorymi pracujete, cestujete v minibu-
se, jednoducho ktokolvek. Partia nominovala niekoho do rady delega-
tov, tato osoba dostala jasny mandat, s ¢im ist na stretnutie delegatov
amusela zo stretnutia podat spravu partii. Delegati sa v diskusii usilova-
li dospiet’ ku konsenzu a kolektivne sa prijalo rozhodnutie.

Pokracovali aj vSeobecné zhromazdenia a vicSina rozhodnuti sa robila
otvorene prave tam. Niektoré veci zo vSeobecnych zhromazdeni sa vSak
posuvali aj na radu - uskutocnilo sa stretnutie rady, delegati posunuli jej
rozhodnutie partiam a zistili, Co si 0 nom myslia, potom sa opat stretla
rada a delegati timocili rozhodnutia partii. V ¢ase najvacsieho rozmachu
posielalo delegatov na stretnutia rady 60% partii. Ciasto¢ne to tak bolo
preto, lebo stali zamestnanci mohli vyuzivat na individualne staznosti
RMT, no externisti tito moznost nemali a problémy museli riesit kolek-
tivne na vlastnu past. Andy spomina:

»Takmer kaZzdy, kto pracoval v nasej sekcii, chodieval na vseobec-
né zhromaZdenia, no iba Sestndst’ z potencidlne dvadsiatich piatich
partii si niekoho zvolilo. NieZeby sme sa nesnaZili, ale clovek proste
nikdy nedosiahne 100% .“

Neslo o to, Ze by sa zamestnanci stavali k rade nepriatelsky; niektori
skor nevideli nijaky zmysel chodit na stretnutia, alebo im stacilo, ked’
staznosti riesili odbory. Po Case hanba dotlacila do Gcasti na Strajku aj
zamestnancov London Underground, kedZe dokonca ani neclenovia
z radov externistov sa nestali Strajkokazmi a v neskorsich sporoch
niektori vlastnymi telami branili linie piketu.
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Odrobit a fajront

Rada delegatov fungovala zhruba 18 mesiacov na vrchole antiprivatizac-
ného boja v rokoch 1999-2001. Zatial' ¢co vSeobecné zhromazdenia sa
konali pravidelne, rada sa stretavala iba v nevyhnutnych pripadoch, na-
priklad ked’ sa vedenie pokusilo zaviest novy pracovny postup. Okrem
PPP sa hovorilo aj o dalsich veciach. Najvacsim problémom boli pokusy
vedenia zrusit systém ,odrobit’ a fajront”, podla ktorého sa praca zacina-
la o jedenastej veCer a zamestnanci boli na tratiach od pol dvanastej, az
kym nesplnili svoje tlohy. Niekedy to bolo uz o druhej rano, inokedy az
o pol Siestej, aby sa clovek do Siestej stihol vratit do depa.

Zamestnanci mali vo zvyku odchadzat z prace, len ¢o dokoncili svoje
ulohy, od ¢oho sa odvija aj pojem ,,odrobit a fajront”. Vedenie si povedalo,
Ze to nie je v sulade s praxou v sikromnom sektore, a nariadilo, Ze aj ked’
zamestnanec splni tlohy, ktoré mu boli pridelené na dant noc, ma sa
vratit do depa a sediet tam do pol siedmej rano. Bolo to tiplne nezmysel-
né a vel'mi nepopularne opatrenie. Andy poznamenava: ,Islo im len o to,
aby ukazali, Ze nad nami maji moc. Generalny riaditel’ okrem toho vtedy
pisal dizertacku a nas pouzival ako pokusnych kralikov - ako pripadovu
stadiu.“ Zamestnanci zorganizovali vSeobecné zhromazdenie, na ktorom
diskutovali o tomto nariadeni. Dal$ia zmena mala zvolat' radu delegatov
arozoberat nazory, o ktorych sa hovorilo na zhromazdeni.

Ludia boli taki nazlosteni, Ze radu delegatov ani nezvolali a pustili sa do
spontannej akcie. UZ zmena, ktora bola na vSeobecnom zhromazdeni,
zacala okamzite akciu proti vedeniu. Rada delegatov teda v tomto boji
nehrala nijakd tlohu, pretoze ho v skutoc¢nosti viedlo vSeobecné zhro-
mazdenie. Veci nadobudli vlastny spad.

Rada delegatov sa stretla zhruba v polovici akcie, ale zhodla sa, Ze vSetko
ide, ako m4, a nie su nijaké problémy, ktoré by l'udia nechceli predniest
na vseobecnom zhromazdeni. Zamestnanci v podstate zacali vykonavat’
akcie formou prace podla pravidiel. Vzhladom na to, Ze praca na trati-
ach metra je v noci potencidlne nebezpecna, existuje v nej mnozstvo
pravidiel a nariadeni. Ked' sa zacali dodrziavat do posledného pismena,
v podstate to znamenalo zastavenie prace.
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Jednou z mimoriadne vynaliezavych priamych akcii bol ,Staci Strajk*.
Jedno z pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci stanovova-
lo, Ze na trati musia byt vSetci zamestnanci neustale sprevadzani tzv.
»majstrom ochrancom“ - zamestnancom, ktory mal Skolenie o bezpec-
nosti siprav metra a elektrického vedenia. Kazda partia zvykla mat iba
jedného ,majstra ochrancu®, lebo vedenie nechcelo zbyto¢ne minat pe-
niaze na vyskolenie dalSich. Zamestnanci vyuzili sporivost vedenia vo
svoj prospech. Ak chcel ist zvycajne niekto zo zamestnancov na malu
(vacsina zamestnancov boli muzi), jednoducho sa vycikal na trat. Ked’
sa vSak vedenie pokusilo zrusit systém ,,odrobit a fajront”, pracovnici si
povedali, Ze potrebuju ist normalne na zachod.

Zachod sa mohol nachadzat poriadne daleko od miesta prace na trati,
¢o znamenalo dlht prechadzku. Zamestnanca musel samozrejme spre-
vadzat ,majster ochranca“ lenZe to by znamenalo, Ze zvySok partie
zostane bez ochrany, takze museli ist vSetci. Cela partia teda odkracala
k toaletam, a ked’ sa vratili, niekto si spomenul, Ze ,treba“ aj jemu!

,Staci $trajk“ bol mimoriadne efektivny, skoro vébec sa nepracovalo.
Spolu s ostatnymi variantmi prace podla pravidiel sa jeho uc¢inok takmer
vyrovnal tradicnému Strajku - avsak bez straty mzdy a rizika prepuste-
nia za Strajk porusujuci kolektivnu zmluvu. Vedenie sa vzdalo v priebehu
dvoch dni a plan zrusit systém ,,odrobit a fajront“ sa odlozil na neurcito.
Andy dodava:

,Vsetko sa odohralo uz v prvii noc, nemohla to zorganizovat rada,
vzislo to spontdnne zo v§eobecného zhromazdenia. Bol to najvdcsi
spor bez RMT, ktory sa navyse netykal PPP - a radu sme vlastne ani
nepotrebovali!”

Dedicstvo Workmates

Ukazalo sa, Ze rada delegatov je uzito¢na pri podavani mensich staznosti,
kde je dolezité zachovat isté utajenie. Ked sa vSak objavil vacsi problém,
rada iSla bokom, lebo pracovnici sa zorganizovali priamo prostrednic-
tvom vseobecného zhromazdenia. V polovici roka 2001 sa rada prestala
stretavat. Scasti to odrazalo Gtlm v SirSom boji proti projektu PPP (na-

pokon ho zaviedli v roku 2003). Islo aj o reakciu na fakt, Ze niektori pra-
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covnici z rady boli povyseni na pozicie s vy$Sou mierou zodpovednosti.
Nestali sa z nich manazéri, no dostali viac tloh vymenou za drobné zvy-
Senie mzdy. Neslo vSak o vedomy krok vedenia, ktoré o existencii rady
a jej ulohe vobec netusilo.

,Vedenie o existencii rady nevedelo, vsetko sa robilo tajne. MoZno
nieco tusili, ale nepoznali podrobnosti - tie poznali iba ¢lenovia. Std-
valo sa, Ze niektori [delegdti z rady] nemohli prist na stretnutie, lebo
sa museli chystat’ do prdce, pripravovat’ si ndstroje a podobne. Ob-
javilo sa viacero problémov a rada sa jednoducho rozplynula. Este
vZdy sme vSak mali vSeobecné zhromaZdenia Workmates v jeddlni.
Konali sa celkom pravidelne, zvycajne raz za mesiac, a konaju sa
dodnes.”

,Udialo sa viacero veci. Fluktudcia, vyvoj jednotlivcov, moja zane-
prdzdnenost, CiZze som do toho nemohol vkladat' vela usilia, jedno-
ducho vela veci. Podla miia je to aj prirodzené - je dobre zndme, Ze
takéto veci maju urcitu Zivotnost, potom sa jednoducho rozplynii.
Nejaky cas som si ldmal hlavu nad tym, ako tomu zabrdnit, ale po-
tom som sa na to zacal divat' viac filozoficky ako predtym. V podsta-
te fungujeme ako na zaciatku, ibaZe nemdme radu.”

Asi najvyznamnejsie dedi¢stvo Workmates je kulttira otvorenych vseo-
becnych zhromaZzdeni. VSeobecné zhromazdenia davaju mandat preda-
kom RMT a bert ich na zodpovednost. Okrem toho pomahaju prekonat
rozdelenie medzi stalymi a do¢asnymi zamestnancami. To pretrvalo aj
po zavedeni PPP v roku 2003, ked’ boli vSetci zamestnanci drzby trati
outsourcovani do sukromnej firmy Metronet. Dobrym prikladom je sku-
pina externistov, ktoru v roku 2007 presunuli do firmy zabezpecujucej
udrzbu trate Victoria. Odborari z RMT boli v spore o mzdy a niektori
Clenovia odborov z radov stalych zamestnancov opat’ prekrocili liniu pi-
ketu.

»Niektori chlapi v partidch, ktori patrili k stalym zamestnancom
a boli ¢clenmi odborov - takZe spor o mzdy sa ich priamo tykal -,
prisli do prdce. Externisti z Walesu, ktorych tam presunuli z ndsho
depa, odmietli prekrocit’ liniu piketu. Pritom iSlo o spor, z ktorého
nemohli ni¢ ziskat, kedZe neboli clenmi odborov a nepracovali pre
firmu. TakZe solidarita je tu stdle pritomnd.”
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V okt6bri 2008 si vedenie Metronetu vymyslelo na Andyho Styri falosné
obvinenia z hrubého porusenia pracovnej discipliny a suspendovali ho
do konania prerokovania. Z prostredia vedenia unikli informacie, ktoré
naznacovali, Ze ho prepustia, aby sa mu pomstili za aktivity zo septem-
bra 2007, ked’ sa angazoval v spore RMT proti planu znizit déchodky
0 10% (spor sa skoncil ispechom a k Skrtom nedoslo). V aprili 2008
si outsourcovani zamestnanci Metronetu vybojovali vstup do dochod-
kového systému firmy Transport for London (TfL), cestovanie zadarmo
v ramci TfL a prispevky na cestovné v ramci Network Rail pre novych
zamestnancov - veci, ktoré im Metronet predtym upieral.

[Slo o vyznamné vitazstvo pre pracujucich v boji proti vytvaraniu
dvojakej pracovnej sily s rozdielnymi podmienkami pre zamestnancov
prijatych pred privatizaciou a po nej, a za vyrazné zniZenie nakladov
na dopravu do prace pre vSetkych zamestnancov Metronetu, ¢o by sa
v podstate dalo oznacit za mierne zvySenie mzdy. Firmu to vSak stalo
vela a vysledkom bolo, Ze sa vedenie rozhodlo vyvrsit na Andym za ticast
v spore. Zrejme mali pocit, Ze predchadzajtica bojovnost medzi pracov-
nikmi uz pominula a mézu si dovolit podat si ho. Andyho suspendovali
s tym, Ze o tri tyZdne sa vec prerokuje. RMT zorganizovali hlasovanie
o Strajku v pripade, Ze Andyho prepustia. Drviva vicsina sa vyjadrila za
Strajk. Datum Strajku bol stanoveny na rovnaky den, ako mali Strajkovat
londynski vodici autobusov.

Na verejnom zhromazdeni v predveCer Andyho odvolacieho konania
sa veci pohli eSte dalej. V preplnenej miestnosti boli aj mnohi veterani
z Workmates, ktori dali jasne najavo, Ze ak Andyho prepustia, nebudu
Cakat na oficialne dohodnuty termin akcie. Metronet zo vSetkého vy-
cuval: najskér dali Andymu namiesto vypovede jednorocné pisom-
né varovanie, a aj to o den neskor uplne stiahli. Andy nepochybuje, Ze
zaucinkovala Sirokd podpora zamestnancov Metronetu, TfL a externis-
tov — a nespochybnitelna hrozba priamej akcie, ktora prinutila vedenie
stiahnut' sa. ISlo vo vel'’kej miere o dedi¢stvo Workmates.

Zhrnutie

Kolektiv Workmates vznikol z bojov proti privatizacii, ktoré sa odohra-
li koncom 90. rokov. Tieto boje napokon nemali vplyv na kroky Lon-
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don Underground. Porazka suvisela s rokmi prehier, ktoré trvali od éry
Margaret Thatcherovej. V tomto kontexte je lahké pochopit, preco mali
tol’ki 'udia pocit, Ze Casy organizovaného hnutia pracujucich, ktori buda
uplatnovat svoju moc na pracovisku, su jednoducho prec.

Workmates vSak ukazali, Ze sa neoslabila nasa moc - moc pracujucich -,
ale moc odborov, ktoré sa nevedia prisposobit zmenam, ktoré priniesol
neoliberalizmus. Pric¢inou je, Ze odbory su zaloZené na predpoklade, Ze
medzi pracujucimi a $éfmi sa da dosiahnut kompromis. Odbory usmer-
nuju hnev pracujuicich, vdaka comu ponukaju Séfom stabilitu na praco-
visku. Odbory nas presviedcaju, ze ked do nich vstipime, dosiahnu od
vedenia Ustupky. Vedeniu zaroven dokazuju, Ze st legitimnymi (a zodpo-
vednymi) zastupcami pracovne;j sily.

Coraz vadsie vyuzivanie do¢asnych ¢&i agentirnych pracovnikov zamest-
nanych na kratkodobé neisté zmluvy vSak narasa tato rovnovahu, pre-
toze odbory prichadzaju o stabilnu ¢lensku zakladiiu. Ked' pracujicemu
vyprsi kratkodoba zmluva, odchadza. Mnohi nie st zamestnani priamo
firmou, pre ktoru pracuju, niektori st dokonca formalne ,samostatne
zarobkovo ¢inné osoby* Séfovia sti navy$e menej nakloneni kompromi-
som, takze vysledky Cinnosti odborov su ¢asto minimalne. Toto viedlo
k vyraznému poklesu percenta odborovo organizovanych pracovnikov
v Spojenom kralovstve a viacsine zapadnych krajin.

A ako na to reaguji odbory? Urcite nie bojom na pracovisku! Odbory rie-
Sia problém ubudajticej ¢lenskej zakladne neustalym zlucovanim: NAL-
GO, NUPE a COHSE sa zlucili do odborového zvazu Unison, AUT a NAF-
THE do UCU, TGWU a Amicus do Unite. Pri pohlade na tito pismenkovu
polievku sa cloveku toci hlava, a ak bude ¢lenov nadalej ubtidat, nepo-
chybne mdzZeme ocakavat dalsie zlu¢ovanie. Zlucovanie pritom orientu-
je odborovu ¢innost eSte viac mimo pracovisko a eSte vi¢Smi odzbrojuje
zmensSujucu sa Clensku zakladnu. Oficidlne odborové zvizy pritom eSte
vzdy nemaju nijaky vyznam pre l'udi, ktori nepracuju v odvetviach s tra-
di¢ne vysokou mierou organizovanosti v odboroch (napr. maloobchod,
stravovanie atd.), ani pre tych, ktori boli z tychto odvetvi outsourcovani
(ako napriklad externisti spominani v tejto publikacii).

Ako vsak ukazali Workmates, tento problém sa tyka skor odborov, nie
nas. Dokonale to dokazuju akcie ako ,Staci Strajk“ alebo ozajstna hrozba
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odbormi neschvaleného strajku po Andyho suspendovani. Pracujuci ve-
dia velmi dobre bojovat a vitazit, ale nasa moc musi vychadzat' zo Struk-
tur, ktoré sami priamo kontrolujeme. Ked’ odovzdame kontrolu oficial-
nym odborom, musime sa riadit tym, ¢o hovoria byrokrati a legislativa
upravujuca ¢innost odborov, az nakoniec v podstate bojujeme za pod-
mienok stanovenych $éfmi. Ak vSak koname rychlo priamo na mieste,
kde problém pocitujeme, a nedame vedeniu ¢as na pripravu, dokazeme
bojovat za podmienok, ktoré si stanovime sami. A prave vdaka tomu do-
kadZeme zvitazit.

To nas privadza k dalSej otazke: ak sa oficidlne odbory nehodia na tieto
ucely, ¢o mozu urobit bojovni pracujici? Ako by sa mali postavit k ofi-
cidlnym odborom? Ak vystipia z odborového zvazu (ak na pracovisku
poOsobi len jeden), vo vacSine pripadov to bude znamenat, Ze sa ocitnu
v divoCine bez toho, aby mohli vyuzit' niektoré cenné zdroje odborov.
A podobne, keby mali radikalni pracujici ¢akat na vzostup spontannej
bojovnosti ostatnych pracovnikov, asi by cakali dost dlho, kedZe ,,spon-
tanne“ vyzeraju akcie iba z dial'ky - v skutocnosti ich niekto vzdy orga-
nizuje. Mnohi bojovni pracujuci si velmi dobre uvedomuji nedostatky
odborov a premyslaji, ako dalej. Tato otazka je v case Skrtov eSte na-
liehavejSia.

Aj tu nam skusenosti kolektivu Workmates ukazuji, akym smerom sa
uberat, pretoZe z nich vidiet, Ze dokonca aj jeden pracovnik, seriézne
angazovany v nezavislom organizovani sa na pracovisku, dokaze vela.
Ked' Andy presadzoval formu organizacie kontrolovani samotnymi pra-
cujucimi, uvadzal do praxe anarchosyndikalisticky pristup k ¢innosti na
pracovisku. Hoci sa kolektiv Workmates neoddelil od RMT a nedoslo
k vytvoreniu nezavislého odborového zvizu, vyuzil vSetky odborové pra-
va (napriklad pravo odborovych zastupcov na konzultacie s vedenim),
a zaroven si udrzal dostatoénu nezavislost, takze si nenechal zvia-
zat ruky pracovnopravnou legislativou (Co sa prejavilo na jeho ochote
a schopnosti zorganizovat' efektivnu akciu bez schvalenia odborov).

Ako sme vSak spomenuli vysSie, neznamena to, Ze Workmates povazu-
jeme za vzor organizacie pracujucich. Kolektiv Workmates mal napriek
uspechom aj chyby. Najvacsim nedostatkom bolo pravdepodobne prilis-
né spoliehanie sa na maly pocet bojovnych pracujicich, pricom vyznam-
nu rolu vo Workmates zohraval Andy. Predstava, Ze organizovanie ,ma
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na starosti predak” - o je jedno z dedicstiev odborarstva - spdsobuje, Ze
je tazké dosiahnut, aby sa kolegovia podelili o mnoZstvo prace suvisiacej
s organizovanim a kolektivne kontrolovali boj. Andy spatne hodnoti:

,Bolo by lepsie, keby sa mi to podarilo a dokdzal som primdt viac
ludi vziat' si na seba organizacné ulohy, aby som nemusel neustd-
le robit’ vsetku robotu, ktort beZne robia sekretdri. Pritom prdca
sekretdra neznamend len robenie zdpisu zo stretnuti, varenie caju
a pod. V skutocnosti prostrednictvom nej organizujete ludi, je to
vedtica tloha. KedZe som robil vSetky drobné a pripravné prdce, svo-
jim spésobom som bol vZdy vo vedticej pozicii. Myslim, Ze keby som
prisiel na to, ako sa tomu vyhntit, situdcia by bola lepsia.”

Anarchosyndikalisti nie st proti existencii istej veducej tlohy. Sme proti
tomu, aby si tato rolu monopolizovali stale ti isti l'udia, ktori sa nemusia
nikomu zodpovedat, alebo aby sa inStitucionalizovala do podoby odbo-
rovych postov. V kazdom boji je niekto, kto je vo veducej pozicii tym,
Ze prichadza s napadmi a presadzuje uskutoc¢nenie nejakych krokov. Za-
vislost’ od jednotlivcov vsak sposobuje praktické aj politické problémy.
Z praktického hladiska méze viest k vyhoreniu, kedZe klicovi aktivisti
zacnu byt privelmi vycerpani a nevladzu pokracovat, alebo k neutra-
lizacii, ked’ ich vedenie podplati alebo prepusti. Z politického hladiska
nemozeme hovorit o predobraze slobodnej a na rovnosti zaloZenej spo-
lo¢nosti, aki chct vytvorit anarchosyndikalisti, ani o predobraze samo-
spravnej bojovnej organizacie, ktora podla nas povedie k vytvoreniu ta-
kejto spoloc¢nosti.

Neuspech pri rozvijani bojovnych zrucnosti u novych pracovnikov spo-
sobil, Ze Andy, a koniec koncov aj cela nezavisla organizacia na praco-
visku, sa ocitli pod velkym tlakom. DélezZitou a otvorenou otazkou teda
je, ako dosiahnut, aby bolo na pracovisku viac takychto pracovnikov.
Anarchosyndikalisti chci organizovat boj tak, aby v nom vznikali novi
bojovni pracujuci, ktori pomo6zu alebo tplne nahradia tych existujucich.
To znamena najst spdsob, ako sa podelit o ,,administrativne“ tlohy suvi-
siace s organizovanim sa, ako je kopirovanie, telefonovanie/esemesko-
vanie ludom, dohadovanie stretnuti, ziskavanie spolupracovnikov pre
myslienku priamych akcif atd.

Z dlhodobejsieho hladiska sa vsak tento problém da vyriesit iba vytvo-
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renim trvalej organizacnej Struktiry na pracovisku: pre nas ako anar-
chosyndikalistov je to revolucny zvaz.

Triedny konflikt sa moZe na pracovisku vyskytnut’ kedykolvek. Séf ndm
vladne a my musime posluchat. Tento konflikt vSak iba zriedka spon-
tanne prechadza do akcie. Vedeniu sa da efektivne postavit iba tam, kde
existuje nejaka organizacia (¢i uz anarchosyndikalisticka alebo ina).
Tam, kde organizacia neexistuje, mézu ttoky na pracovné podmienky
vyvolat’ hnev, ktory vSak pricasto prechadza do deziluzie. A s kazdym
dalsim atokom vedenia sa tato deziltzia prehlbuje a vytvara porazenec-
ka kultaru, pre ktoru su typické vyjadreniami ako ,ni¢ sa neda robit™

Preto je cielom anarchosyndikalistov vybudovat trvalé organizacie na
pracoviskach, avSak s jasnou revolucnou perspektivou, pretoze vsetky
organizacie pracujucich, ktoré principialne neodmietnu kapitalizmus,
pomaly skiznu do reformizmu a triednej spoluprace. Cielom revoluéné-
ho zvazu nie je ziskat za ¢lena kazdého zamestnanca, a potom ich zastu-
povat v rokovaniach s vedenim. Ich cielom je organizovat pracujucich,
prostrednictvom vSeobecnych zhromazdeni zapojit do boja proti Séfovi
vSetkych pracovnikov a povzbudzovat pracujucich, aby sa zastupovali
sami, a nie sa nechavali zastupovat niekym inym. Jednym z prikladov
takého organizacného modelu v praxi st Workmates.

Podmienky na rozli¢nych pracoviskach, v rozlicnych odvetviach a kraji-
nach sa lisia, a odliSné su aj mozZnosti organizovat boje. Bez ohladu na
podmienky vSak bojovnu organizaciu na pracovisku nevytvoria politic-
ké skupinky, ktoré sa organizuji mimo neho. Revolu¢ny zviz teda nie
je politickou organizaciou ani apolitickym zvazom, ktory by zaujimali
len materialne ekonomické spory. Revolucny zvaz sa neorganizuje iba na
pracovisku, ale aj v komunite, v ktorej Zijeme (ako napriklad CNT pocas
Strajku v lodeniciach v Puerto Real v roku 19872). Revolu¢ny zvéz sa usi-
luje o trvali pritomnost na pracovisku a organizovanie priamych akcii,
ktoré zlepsia Zivot pracujucich tu a teraz, a zaroven medzi

pracujucimi rozvina kultiru odporu.

V ramci usilia vybudovat takito organizaciu poskytuje Solidarity Fede-

2 0 bojoch v Puerto Real v roku 1987 a 2004 si mdze$ preéitat’ v publikacii NBZ , Uspes-
ny strajk v lodeniciach v Puerto Real. Anarchosyndikalizmus v praxi”
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ration Skolenia pre pracujucich a podporuje tych, ktori sa chcd organi-
zovat na svojom pracovisku. Podporujeme organizovanie sa pracujucich
bez ohladu na to, ¢i veria kazdému slovu nasich stanov a ¢i maju stalu
pracu v odborovo organizovanom prostredi alebo neisté zamestnanie
bez pritomnosti odborovej organizacie. Ak mame vybudovat kultdru
odporu v ramci nasej triedy, musime zacat od svojich kazdodennych zi-
votov, od miesta, kde Zijeme a kde pracujeme. Ako ukazuju skisenosti
kolektivu Workmates, aj jeden radikalny pracovnik aktivny na pracovis-
ku moéZe dokazat vela.

Vyuzivat odbory, ale nespoliehat sa na ne; poznat pravo, no spoliehat
sa vylucne na priame akcie, solidaritu a kontrolu boja pracujicimi. To je
zaklad anarchosyndikalizmu.

4 Casovy prehlad udalosti:

¢ 1992: London Underground spustaju ,,Company Plan“

» 1998: Ohlasenie projektu verejno-sukromného partnerstva (PPP)
a vyzva pre firmy k zapojeniu do tendra

¢ 1998: Zacinaju sa vSeobecné zhromazdenie Workmates

» 1999: Zacina fungovat rada delegatov Workmates

¢ 2003: Privatizacia pokracuje a dve tretiny pracovnikov udrzby
trati prechadza pod sikromné konzorcium Metronet

¢ 2007: Metronet sa dostava pod ndtenou spravou, vlada poskytuje
zachranny balicek vo vyske 1,7 miliardy libier

e Oktéber 2008: Pokus prepustit Andyho je odrazeny hrozbou
Strajku
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Nakladatel'stvo bod zlomu (NBZ)

NBZ je neziskovy vydavatelsky projekt zamerany na publikovanie prevazne prekla-
dov textov a filmovych dokumentov, ktoré sa zaoberaji hnutim pracujucich. Funguje
ako spolupracujtca skupina Priamej akcie - organizacie, ktora sa stustred’uje na rie-
Senie problémov na pracovisku a v bydlisku, a na organizovanie solidarnych akcii za
prava a poziadavky pracujucich u nas aj v zahranici. Od roku 2000 je sekciou Medzi-
narodnej asociacie pracujucich (MAP), ktora v sticasnosti zdruzuje zvazy a skupiny
pracujucich zo 16 Krajin sveta.

Vyber z vydanych titulov NBZ
(vicsina dostupnd zadarmo na webe Priamej akcie):

Graham Purchase ,Anarchizmus a ekolégia“ (2002)

Zanon - tovaren bez Séfov. Maté, hlina a vyroba (CD/DVD, 2005)
Uspesny $trajk v lodeniciach v Puerto Real - Anarchosyndikalizmus v praxi (2008)
Zapisky z triednych bojov. Uzito¢né skusenosti z praxe malych organizacii
a odborovych zvazov (2008)

Venezuela: 10 rokov vlady Huga Chaveza (2009)

Priame akcie na pracoviskach. Zakladné druhy a konkrétne priklady (2009)
Pozor, anarchista! Augustin Souchy (2009)
Anarchosyndikalizmus v praxi: Sktisenosti zo Spanielska a Nemecka (2009)
Kapitalizmus, trieda a triedny boj pre (nie uplnych) zaciatoc¢nikov :) (2012)
Ides na brigadu? Skusenosti a tipy, ako so sebou nenechat zametat (2012)
Ako vytvorit skupinu venujicu sa problémom na pracovisku a v komunite (2012)
Participativna spoloc¢nost alebo libertinsky komunizmus? (2013)

NBZ, P.0. BOX 16, 840 08 Bratislava 48
web: nbz.priamaakcia.sk
e-mail: nbz@priamaakcia.sk

PRIAME AKCIE( 4 ZAPISKY VYIYORIT SKUPINU
na pracoviskachg # '\ 2 TRIEDNYCH BOJOV

venujucu sa problémom
na pracovisku a v komunite

Zakladné druhy W
a konkrétne priklady — UZito&né sklisenosti z praxe
malych organizacil a odborovych zvazov



V roku 2011 vydali Solidarity Federation publikaciu, v ktorej zhrnuli
skiisenosti svojho ¢lena s organizovanim sa v londynskom metre.

Koncom 90. rokov presadila vlada plany na outsourcing udrzby trati
londynskeho metra. Na racionalizaciu reagovali pracujuici v jednom
depe vytvorenim novej skupiny na pracovisku, fungujicej aj v ramci, aj
mimo ramca existujucich odborov RMT (Rail, Maritime and Transport
Union; Zelezni¢né, nAmorné a dopravné odbory). V roku 1999 vznikol
a takmer dva roky fungoval kolektiv Workmates, ktorému sa podarilo
zapojit do boja kmenovych aj externych pracovnikowv.

Tato publikacia opisuje vyvoj kolektivu Workmates s dérazom na jeho
uspechy a neuspechy, ako aj radikalne demokratickii met6du organizo-
vania sa a kreativne formy priamej akcie. Priblizuje konkrétne spory
a napadité sposoby boja (kto by napriklad tusil, Ze existuje aj nieCo ako
»Staci Strajk”).

Preklad: Nadia Hladka
Korekcie: Michal Tulik
Zdroj: http://www.solfed.org.uk/pamphlets/workmates
Nakladatelstvo bod zlomu (2013), prvé vydanie

Cena: dobrovolny prispevok
Vyrobné naklady:
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